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1. Was Sie liber die Kindergliick GmbH als freier Trager wissen miissen

Die Kindergliick GmbH, ist ein Sozialunternehmen, welches als freier Trager von Kindertage-
statten in Hamburg Bramfeld einen Standort mit 114 Kindern betreiben méchte.

Es werden voraussichtlich etwa insgesamt 25 Padagogen, Erzieher, Heilerzieher, SPAs, Erzie-
herassistenten, Therapeuten, fiir das Unternehmen arbeiten.

Unsere Einrichtung soll inklusiv und in kleinen geschlossenen Jahrgangsgruppen arbeiten.
Dies bedeutet, dass alle unsere Gruppen altershomogen sind. So kénnen wir eine individuel-
le Tiefenforderung in allen Entwicklungsstufen gewdhrleisten. In unseren Kleingruppen von
etwa 16-22 Kindern werden, auch im Bereich Krippe, Kinder mit Behinderung oder von Be-
hinderung bedroht betreut. Um zu Kind und Eltern eine gute Bindung aufzubauen, haben wir
nur geschlossene Gruppen. So sind die jeweiligen Ansprechpartner fir Kinder, Eitern und Er-
zieher deutlich. Zu unserem Alltag gehért auch das gruppeniibergreifende Arbeiten, um das
Lernen von Kleineren oder GréReren in unseren Alltag einflieBen lassen zu kénnen. Durch ein
hohes MaR an Empathie in der Zusammenarbeit, sowie stetiger Reflexion des eigenen Han-
delns, werden alle in ihrem fachlichen Tun unterstiitzt, um fiir hohe Qualitét in der padagogi-
schen Arbeit zu sorgen.

Mit dieser Konzeption méchten wir allen Interessierten, Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern,
Praktikantinnen/Praktikanten, besonders aber den Eltern, die uns ihr Kind anvertrauen, die
Kindergliick GmbH und ihre Arbeit in der Kindertagesstitte vorstellen und durch die Zusam-
menstellung einzelner Schwerpunkte, die komplexe Arbeit innerhalb der Einrichtung ver-
deutlichen, erkldren und transparent machen.

Unser Grundsatz ist: ,Das Kind ist Akteur seiner Entwicklung” (Jean Piaget).

Jedes Kind wird als aktiver Mitgestalter seiner Entwicklung und Bildung anerkannt. Das we-
sentliche Potential fiir seine kindliche Entwicklung steckt in jedem Kind selbst. Wir sehen die
Kinder als vollwertige, menschliche Wesen mit ihrer eigenen Identitét. Kinder sind Entdecker
und Forscher, in denen viel schépferische Kreativitdt steckt. Bewegung und Selbsttatigkeit
sind der Motor einer stetigen Weiterentwicklung.

Kinder sind soziale Wesen, die |hre Geflihle auf viele verschiedene Arten ausdriicken. Sie
brauchen Wohlwollen, Halt und Vertrauen von uns Erwachsenen. Wir sehen Kinder in ihrer
Einzigartigkeit, mit all ihren Gefiihlen wie Freude, Angst, Wut, Trauer, ihren Bediirfnissen, ih-
ren Traumen, ihrer Lebendigkeit, ihrer Neugierde und allem anderen, was ihr Wesen aus-
macht. Das Akzeptieren der Kinder und auch uns selbst, mit unseren Starken und Schwachen,
ist die Voraussetzung, um im Kindergarten einen Ort zu schaffen, an dem ein gemeinsames
Leben und Lernen stattfinden kann.
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Aufgrund dieser Haltung, die fiir uns absolut selbstverstandlich ist, haben wir fiir unsere Kin-
dertagesstatten ein Konzept nach dem Inklusionsansatz entwickelt.

2. Inklusion in unseren Kindertagesstitten

Die Férderung von Heterogenitit steht im Mittelpunkt vieler padagogischer Uberlegungen.
Wenn Kinder mit Beeintriachtigungen allgemeine Einrichtungen besuchen, sind besonders
Konzepte notwendig, die Unterschiede akzeptieren, Individualitdt unterstitzen und fiir alle
fruchtbar machen. Barrieren sind fiir Bildung und Teilhabe mehr als hinderlich und sollten
abgebaut werden. Inklusion in unserem Hause gilt nicht allein fiir Menschen mit Beeintrach-
tigung — Inklusion gilt fiir JEDEN. Inklusion in Erziehung und Bildung bedeutet:

* die gleiche Wertschatzung aller Kinder und Mitarbeiter.

* die Steigerung der Teilhabe aller Kinder an (und den Abbau ihres Ausschlusses von) For-
der- und Lernméglichkeiten, Kultur und Gemeinschaft.

* die Weiterentwicklung von Kulturen, Strukturen und Praktiken in Einrichtungen, so dass
sie besser auf die Vielfalt der Kinder und Jugendlichen ihres Umfeldes eingehen.

* den Abbau von Barrieren fiir Lernen und Teilhabe aller Kinder, nicht nur solcher mit Be-
eintriachtigungen oder solcher, denen besonderer Férderbedarf zugesprochen wird.

* die Betonung der Bedeutung von Schulen und Kindertagesstitten dafiir, Gemeinschaften
aufzubauen, Werte zu entwickeln und Leistungen zu steigern.

(Index of inclusion)

Andreas Hinz schreibt: "Inklusion geht es darum, alle Barrieren in Bildung und Erziehung fiir
alle Kinder auf ein Minimum zu reduzieren". Und dies gelingt uns bereits seit mehreren Jah-
ren erfolgreich.

2.1. Unsere Arbeit INKLUSIV - Jeder ist anders - so viel Normalitat wie méglich- so viel Férde-
rung wie notwendig

Fragen und Statements helfen uns jeden Tag bei der Uberpriifung unserer inklusiven Arbeit.
Jeder ist hier gefragt und jede Einschatzung ist uns wichtig. So kann ein Profil entstehen, dass
Starken und Schwachstellen aufdeckt.

Beispiele fiir solche Fragestellungen: Wertschatzung aller und dieses auch als stabile Haltung
verinnerlichen; Organisation von Teilhabe an unserem alltdglichen Leben; Entwicklung von
Werten; Leistungssteigerung; Kooperation mit Partnern; auf Politiken und Zuschreibungen
achten: Rassierungen, Gender, Behinderung; Barrieren aufdecken; Ressourcen zur Unterstiit-
zung von Lernen und Teilhabe nutzen; Vielfalt unterstiitzen; Unterschiede férdern; findet
Selbstreflexion statt?

Wir sind uns bewusst, dass Inklusion nicht einfach , funktioniert”. Inklusion ist nicht einfach
da. WIR sind Inklusion. Wir mit unserer Einstellung zum Leben. Wir mit all unseren Erfahrun-
gen. Wir wissen Inklusion ist nicht leicht. Wir wissen Inklusion ist Arbeit. Arbeit an uns selbst,
an unserer Institution und an unserer Gesellschaft. Aber wir stellen uns dieser Arbeit mit all
ihren Facetten.
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2.2. ,Kinder lernen von Kindern und wir lernen von Kindern”

Eines vorweg: Es geht hier um einen gemeinsamen gelebten Alltag. Der Fokus der Gruppen-
padagoginnen liegt darauf, das Zusammenleben in einer Gruppe zu organisieren und moglich
zu machen. Es geht in unserer padagogischen Arbeit immer auch um die individuelle Férde-
rung jedes Kindes. Uns ist wichtig, dass die Kita ein Lebensbereich ist, der sich nicht tGiber das
Vorliegen einer Behinderung definiert. Das Kind geht in die Kita, weil es ganz normal ist, dies
zu tun.

Unser Team bestehend aus Erzieher/innen, Heilerziehungspfleger/innen, Sozialpddagogi-
schen Assistenten/innen, Kinderpfleger/innen und padagogischen Hilfskrdften, steht explizit
zur Forderung ALLER Kinder bereit. Damit wird sichergestelit, dass die besonderen Bediirfnis-
se jedes Kindes im Focus stehen und die jeweiligen Interessen vertreten werden. Eine Aus-
sonderung Uiber exklusive Personalzuweisung wird vermieden, da sich das Multiprofessionel-
le Team mit allen Kindern gleichermaRen beschaftigt. Weiterhin gewéhrleisten wir eine fach-
lich angemessene Betreuung durch unsere Fachkrafte, indem alle entsprechend der beson-
deren Herausforderungen der einzelnen Kinder geschult werden. Im Idealfall erwerben alle
Kolleglnnen Handlungskompetenz in Bezug auf ein Kind mit Behinderung oder anderen Be-
eintrachtigungen.

Dariiber hinaus nimmt unser Multiprofessionelles Team die Aufgabe wahr, die Kontakte zu
den Fachdiensten und den Eltern zu organisieren und den Verlauf der Férdermahahmen im
Blick zu behalten. Im wéchentlichen Austausch mit allen Betreuern der Kinder, soll ein um-
fassendes Konzept erstellt werden, die Kinder ganzheitlich inklusiv zu férdern.

Inklusive Padagogik bedeutet, dass alle Padagog/Innen Fachwissen iliber Behinderung und
Beeintrachtigungen haben und in der Lage sind, sich auf Besonderheiten im Umgang mit ei-
nem behinderten Kind, sowie jedem anderen Kind einzustellen. Es ist ihnen klar, dass man
Kinder nicht mit dem immer gleichen MaR messen kann, sondern es individuell groRRe Unter-
schiede im Entwicklungsstand und in den Entwicklungsmaoglichkeiten gibt.

Von einer inklusiven Padagogik ist zu erwarten, dass sie sich kritisch mit Fragen von Ausson-
derung und Diskriminierung auseinandersetzt. Ebenso muss sie hinterfragen, wenn in unse-
rer Kultur ein immer groRerer Anpassungsdruck an Normen der Leistungsfahigkeit und kor-
perlichen Ausstattung entsteht.

2.3. Welche Vorteile bringt dieses Konzept fiir die Kinder mit Entwicklungsbesonderheiten?
Bei uns erhilt jedes Kind die Mdglichkeit, sich seinem individuellen Entwicklungstempo ge-
maR zu entwickeln und aus der Vielfalt anregender Elemente und Angebote die zu wabhlen,
die ihm Freude bereiten und es anregen mehr zu tun.

- wir holen jedes Kind dort ab, wo es sich befindet und wollen sein Selbstwertgefiih| starken.
- kommt ein Kind neu zu uns, stellen wir keine Anspriiche an das, was das Kind ,schon kén-
nen muss”,

- wir erfassen vielmehr gemeinsam mit den Eltern alles, was es schon von selbst kann und
von sich aus méchte und geben dort Unterstiitzung, wo das Kind Unterstiitzung braucht.

Gibt es wechselseitige Anregung der behinderten und Nichtbehinderten Kinder fiireinander?
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- unser Ziel ist nicht die Angleichung der ,behinderten” Kinder an die ,Nichtbehinderten
Kinder sondern: Jedes Kind ist einmalig und bietet so Anregungspotential fiir die anderen
Kinder sowie uns selbst!

- kleine Kinder lernen von GréReren

-die &lteren Kinder entwickeln in der Regel von sich aus Feingefiihl und Riicksichtnahme ge-
geniiber den Kleinsten und kénnen so ganz nebenbei noch einmal die Zeit nachvollziehen, in
der sie selbst ,,ein Baby” waren.

Gleiches geschieht zwischen behinderten und Nichtbehinderten Kindern - die Kinder die et-
was schon kénnen, regen andere an es auch zu versuchen - manchmal gelingt es, manchmal
miissen beide Seiten erfahren, dass der Unterschied bleibt, aber verschiedene Wege méglich
sind.

"

Aus dem Miteinander im Kita Alltag schépfen, sowohl die Kinder deren Entwicklung aus den
verschiedensten Griinden langsamer oder anders verlauft als ,(iblich”, als auch die Kinder,
die eine altersgemaRe Entwicklung vollziehen.

2.4. Mit welchen Behinderungsarten und Auffilligkeiten haben die Erzieherlnnen Erfahrun-
gen?

In unseren vier Einrichtung konnten wir Erfahrungen mit folgenden Behinderungsarten
sammeln:

Allgemeine schwere Entwicklungsverzégerungen in Motorik und Sprache, Angelmann Syn-
drom, Anomalien der oberen Extremitdten, Autismus, Cerebrale Paresen verschiedener Aus-
priagung, Epilepsie, Entwicklungsverzégerungen aufgrund extremer Friihgeburten oder
schwerer Geburtsverldufe, allgemeine geistige Behinderung, Herzerkrankungen, Trisomie 21,
MCD, schwere Hérschaden, auf verschiedenste Weise wahrnehmungsgestorte Kinder, Diabe-
tes mellitus u.v.a.

Bei Behinderungsarten, denen wir zum ersten Mal begegnen, bilden wir uns ggf. fort und
passen unsere Rahmenbedingungen und den Besetzungsschliissel dementsprechend an.
Wenn in unseren anderen Einrichtungen dazu bereits Erfahrungen gesammelt wurden, tau-
schen wir uns im Interdisziplindren Team aus.

2.5. Wie erfolgt die Umsetzung geplanter FérdermalRnahmen

Das Inklusionskonzept wird begleitet von einer Interdisziplindren Frithférderstelle, Logopa-
den, Ergotherapeuten und Physiotherapeuten und Krankenschwestern. Bei Bedarf erarbeiten
unsere Heilpddagogen, die Therapeuten gemeinsam mit Eltern und Erziehern nach einer Be-
obachtungsphase einen Forderplan.

Fir gruppentherapeutische Spielstunden stehen im Haus ein Therapie- und Bewegungsraum,
ein Plansch- und Matschbereich, sowie vielfiltige psychomotorische Spiel und Bewegungsge-
rate zur Verfligung. In unseren Therapie- und Bewegungsrdumen finden sich z. B. eine
Hangematte, Matten verschiedener Stirken, Kletter- und Balancierméglichkeiten, Beschwe-
rungsdecken, Fiihlboxen, Musik, ein Leuchttisch und vieles mehr, was der sinnlichen und kér-
perlichen Férderung dient. Im Allgemeinen aber finden alle Therapien im Gruppenalltag
statt. So wird kein Kind als besonders wahrgenommen und alle Kinder kénnen von den Foér-
derangeboten profitieren.
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2.6. Inklusion im Allgemeinen

Bei uns wird keiner behindert, wir bauen Barrieren ab. Der Weg, auf dem es gelingen kann,
die Situation von Kindern und Jugendlichen mit besonderen Herausforderungen positiv zu
gestalten und ihnen zu helfen, ihre Chancen wahrzunehmen, kann am besten mit dem Be-
griff ,, Inklusion” bezeichnet werden, fiir den die UNESCO eintritt. Inklusion ist ,a dynamic ap-
proach of responding positively to pupil diversity and of seeing individual differences not as
problems, but as opportunities for enriching learning”. (UNESCO 2005, S. 12).

Grundlage des Inklusionskonzeptes ist das Menschenrecht auf Bildung, das in der allgemei-
nen Erklarung der Menschenrechte 1948 Allgemein postuliert wurde. Zentrale Bedeutung
kommt in dieser Hinsicht auch der Kinderrechts-Konvention (1989) zu. Somit steht allen das
Recht auf Bildung ohne jede Diskriminierung aufgrund von ethnischer Herkunft, Religion,
6konomischem Status, Sprache, Geschlecht, Behinderung etc. zu. Ein wichtiger Schritt auf
dem Weg zur Durchsetzung des Inklusions-Konzeptes war ,The Salamanca Statement on
Principles, Policy and Practice in Special Needs Education” aus dem Jahre 1994 (UNESCO
2005, S. 5).

Das Inklusionskonzept kann durch vier Hauptelemente charakterisiert werden:

1. Inklusion wird verstanden als unabschlieRbarer Prozess, in dessen Verlauf nach immer
besseren Wegen gesucht wird, auf Diversitat zu antworten. Es geht darum, wie man am bes-
ten mit Unterschieden leben und durch Verschiedenheit lernen kann. Somit wird Verschie-
denheit als Stimulus fiir Lernprozesse positiv gesehen.

2. Barrieren sollen erkannt und Uberbriickt werden. Verschiedene Studien haben z. B. ge-
zeigt, dass negative Einstellungen die starksten Hindernisse fiir Inklusion sind und Lernpro-
zesse erschweren.

3. Entscheidend ist die Partizipation und Leistung aller Kinder.

4. Besondere Aufmerksamkeit soll den Kindern geschenkt werden, die in Gefahr sind, margi-
nalisiert bzw. ausgeschlossen zu werden oder die Leistungserwartungen nicht zu erfiillen.
Das bedeutet, dass diese Gruppen genau beobachtet und, wenn nétig, unterstiitzt werden
missen, um ihre Partizipation und Leistungsfahigkeit zu gewahrleisten (UNESCO 2005, S. 15 f.
und 22).

Es besteht ein Zusammenhang zwischen Inklusion und Qualitat einer Einrichtung, denn nach
dem Inklusionskonzept sollten soziale Einrichtungen in der Lage sein, ,to offer opportunities
for a range of working methods and individualized learning in order that no pupil is obliged
to stand outside the fellowship of and participation in the school” (UNESCO 2005, S. 16).
Hervorzuheben ist auch, dass Einrichtungen, die nach dem Inklusionskonzept vorgehen, allen
Kindern Vorteile bringen, da diese durch vielfiltige Methoden das Interesse wecken und er-
halten, da es ihnen nicht einseitig um die kognitive Dimension geht, sondern der Schwer-
punkt auch auf praktischen Erfahrungen, Selbsttétigkeit, Aktivierung und sozialem Lernen
liegt (UNESCO 2005, S. 19 und 23).

Aus: Deutsche UNESCO-Kommission e. V. Hrsg.: Migration als Herausforderung. Praxis aus
den UNESCO-Projektschulen. Bonn 2007.

3. Altershomogene Gruppen
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Warum wir einen potenziellen Vorteil in der Arbeit mit altershomogenen Gruppen sehen
liegt begriindet in der Raumgestaltung, der Gruppengrofe und —konstanz, der Gruppenstruk-
tur, dem ko-konstruktiven Lernens, dem Spiel der Kinder, den Bildungsangeboten, der Rolle
der Fachkrifte, der Elternarbeit, dem Ubergang in die Schule.

3.1. Raumgestaltung

Unsere Rdume sind alle unterschiedlich ausgestattet immer am Jahrgang der Kinder orien-
tiert. Bei der Wahl unserer Mébel, Materialien und Spielsachen richten wir uns nach den Be-
diirfnissen der Kinder, die sich in diesen Riumen aufhalten. Eine Uberfiillung oder Ubermé-
blierung ist daher nicht gegeben, weil sich nicht gleichzeitig drei verschiedene Jahrgdnge
dauerhaft in den Rdumen aufhalten. Am Ende eines Kita-Jahres — August/September — wech-
selt die gesamte Gruppe die Raumlichkeiten. Im Laufe der Zeit driickt jede Gruppe den neu-
en Raumen ,ihren eigenen Stempel” auf.

3.2. Gruppengréfe und -konstanz

Wenn unsere Kinder bereits mit dem ersten Lebensjahr unsere Einrichtung besuchen ver-
bringen die Kinder in unseren altershomogenen Gruppen bis zu sechs Jahre miteinander. Im
Besten Fall wechseln sie alle gemeinsam auch in dieselbe Grundschule.

In die ersten Jahrgangsgruppen kommen in jedem Jahr ein paar neue Kinder hinzu. Somit
werden in die Gruppen immer vereinzelt und geplant Kinder durchweg liber das Jahr neu
eingewohnt. Die Zeit der Erzieher wird nun nicht mehr durch intensive Eingewéhnungen von
Eltern und Kinder beansprucht; sie kénnen sich sofort auf ihre padagogische Arbeit mit der
ganzen Gruppe konzentrieren.

3.3. Ko-konstruktives Lernen

Da die Kinder in altershomogenen Gruppen gleich alt sind, haben sie einerseits dhnliche Be-
diirfnisse, Interessen, Kompetenzen, Entwicklungsbedarfe und (vorsprachliche) Verstandi-
gungsformen. Diese Ahnlichkeiten erleichtern das Eingehen von Beziehungen, das miteinan-
der Spielen und das gemeinsame Lernen.

Andererseits gibt es in der frithen Kindheit zwischen Gleichaltrigen viel groRere Entwick-
lungsunterschiede als in spateren Lebensjahren. Sie kénnen durchaus zwei bis drei Jahre um-
fassen. So befinden sich in Jahrgangsgruppen immer Kinder, die den anderen in irgendeinem
Entwicklungsbereich (kurzzeitig) voraus sind. Da der jeweilige Vorsprung in der Regel gering
ist, liegt er meistens in der "Zone der nichsten Entwicklung" der Gleichaltrigen - und spates-
tens seit Lew Wygotski wissen wir, dass diese dann besonders leicht den Entwicklungsschritt
nachvollziehen kénnen: Sie lernen besser, wenn die jeweilige Entwicklungsaufgabe nur mini-
mal lber ihrem derzeitigen Kompetenzniveau liegt und sie sich an etwas kompetenteren Kin-
dern orientieren kénnen. So wird ein Baby, das erst vor kurzem gelernt hat, sich umzudrehen,
eher von dem Vorbild eines Krabbelkindes als eines bereits laufenden Kindes profitieren.
Unter Gleichaltrigen entstehen auch eher kognitive Konflikte, die diese durch Beobachten,
Experimentieren, Diskutieren usw. selbst I6sen miissen - wo also kein &lterer Spielkamerad
"So ist es richtigl" bzw. "So geht es!" sagt und auf diese Weise den Prozess des forschenden
und entdeckenden Lernens abbricht

Spielen Gleichaltrige miteinander, werden Spiele eigenaktiv zu komplexeren Formen weiter-
entwickelt, weil dltere Kinder den Fortgang des Spiels nicht bestimmen. So sind die Gleichalt-
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rigen selbst gefordert, neue Spielideen einzubringen und Konflikte zu |6sen. Da sie in etwa
den gleichen Einfluss haben, miissen sie in einem Wechselprozess von gleichwertiger Initiati-
ve und Reaktion "aushandeln”, was sie gemeinsam machen und wie sie Aktivitdten gestalten
wollen. Die Kinder lernen, die eigenen Wiinsche und Interessen einzubringen und die Absich-
ten der anderen zu verstehen. Aufgrund ihrer Gleichrangigkeit sind ihre Ideen und Vorstel-
lungen gleich viel wert und aufgrund des dhnlichen Entwicklungsstandes fiir den Spielpartner
auch gut verstandlich.

Natiirlich kénnen Kindern auch in Tagesstitten mit Jahrgangsgruppen (Lern-) Erfahrungen
mit jiingeren oder dlteren Kindern erméglicht werden: einerseits ungeplant durch gemein-
same Freispielzeit im AuBengeliande und in gemeinschaftlich genutzten Raumen, anderer-
seits geplant durch die gelegentliche Offnung der Gruppen mit gezielten Angeboten und Pro-
jekten fir altersgemischte Kleingruppen.

3.4. Bildungsangebote

In Jahrgangsgruppen kénnen Kinder leichter durch von den Fachkréften angeleitete Aktivitd-
ten und Bildungsangebote geférdert werden, da sie sich im Gegensatz zu Kindern in alters-
gemischten Gruppen auf einem vergleichbaren Entwicklungsstand befinden und dhnliche
"Zonen der nachsten Entwicklung" (Wygotski) aufweisen: So kénnen fiir sie weitgehend die-
selben Spiele, Experimente, Geschichten, Lieder, Biicher, kiinstlerischen Betatigungen, tech-
nischen Arbeiten, psychomotorischen Ubungen, Computerprogramme oder religidsen und
philosophischen Gesprachsthemen ausgewdhlt werden - egal, ob es um Aktivititen in der
ganzen Gruppe, in Kleingruppen oder in Projekten geht. Die Lernangebote entsprechen den
Bedlirfnissen und Interessen nahezu aller Kinder; kein Kind wird iiber einen ldngeren Zeitraum
hinweg unter- oder iiberfordert sein.

Auch reicht in der Regel eine Methode aus, um bei einem Angebot alle Kinder zu erreichen.
Gesprdiche und Diskussionen kénnen mit den Kindern auf demselben Niveau erfolgen, da sie
sich auf derselben Ebene des Sprachverstdndnisses und der Kommunikationsfdhigkeit befin-
den. Die Auswahl der Aktivititen wird durch die vielen Fachbiicher erleichtert, in denen die
vorgeschlagenen Lernangebote meist bestimmten Altersstufen zugeordnet sind. Da nur fir
eine Altersgruppe Bildungsangebote geplant werden, ist die Vorbereitungszeit kiirzer - es
miissen nicht ganz unterschiedliche Lernvoraussetzungen beriicksichtigt werden.

In altershomogenen Gruppen sind prinzipiell alle Bildungsangebote fiir alle Kinder geeignet,
selbst wenn auch hier oft mit Kleingruppen gearbeitet werden muss, wenn z.B. ein Experi-
ment durchgefithrt wird. Genauso ist vielfach eine Differenzierung bzw. Individualisierung
notig, um besonderen Bediirfnissen, Interessen und Forderbedarfen einzelnen Kindern ent-
sprechen zu kénnen.

Je nach Alter der Kinder in den Jahrgangsgruppen sind die Bildungsangebote und Lernsitua-
tionen unterschiedlich anspruchsvoll und komplex. Alteren Kindern wird mehr Raum fiir die
Selbstbildung und das ko-konstruktive Lernen in kleinen Teams oder Projektgruppen gelas-
sen, da sie schon mehr Verantwortung fiir das eigene Lernen Gibernehmen kénnen und sich
starker wechselseitig stimulieren. Sie verfiigen auch Gber mehr lernmethodische Kompetenz,
wissen also, wie man lernt.

Mit Babys bzw. Einjdhrigen in der Gruppe - stehen Eingewohnung, Bindungsaufbau, Pflege,
kérperliche Zuwendung und Ahnliches im Vordergrund. Dann riickt z.B. die Férderung der
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motorischen, der sozialen, der emotionalen und der Sprachentwickliung in den Mittelpunkt.
Im letzten Jahr sind hingegen Bildungsangebote, die Begleitung der Kinder bei der Selbstbil-
dung und beim ko-konstruktiven Lernen sowie die Vorbereitung auf die Schule von groRRer
Bedeutung. Die Fachkrifte kdnnen sich auf die Entwicklungsanforderungen der jeweiligen
Altersstufe voll konzentrieren.

Die Intensitit der Bindungen nimmt in Jahrgangsgruppen mit dlteren Kindern ab, der Kérper-
kontakt verliert an Bedeutung, die Verhaltenskontrolle wird weniger wichtig. Die Kinder wer-
den selbststiandiger und einsichtsfihiger, ibernehmen immer mehr Verantwortung fiir sich
selbst und das Zusammenleben. Beispielsweise kénnen sie in den Gruppen der Alteren zu-
nehmend selbst Regeln aufstellen, Konflikte 16sen, Vorschldge fiir Projekte und besondere
Aktivitdten einbringen sowie eigenstandig, in Partnerarbeit oder in Kleingruppen eigene In-
teressen verfolgen.

3.5. Elternarbeit

In Jahrgangsgruppen haben die Eltern dhnliche Fragen und Interessen, da ihre Kinder gleich
alt sind. Sind beispielsweise in der Gruppe nur Zweijahrige, beschdftigen sich alle Eltern mit
der Sauberkeitserziehung, bei Dreijahrigen mit dem Trotz und bei Flinfjahrigen mit dem an-
stehenden Ubergang in die Schule. Dies erleichtert die Planung von Elternangeboten und er-
hoht die Teilnehmerzahl bei Elternveranstaltungen, die liberwiegend auf der Gruppenebene
durchgefiihrt werden kénnen - hier kennen sich alle Eltern seit langerer Zeit (und intensiver
als auf der Kita-Ebene), was zu einem offeneren und vertrauensvolleren Gesprichsaustausch
fuhren durfte.

3.6. Ubergang Schule

In einer altershomogenen Gruppe mit Fiinfjdhrigen befinden sich alle Kinder und Eltern in
derselben Situation: Der Ubergang von der Kindertageseinrichtung in die Schule steht bevor.
So kénnen die Fachkrifte alle Kinder und Eltern gemeinsam auf die Transition vorbereiten:
Nahezu jedes Kind wird sich fiir schulbezogene Aktivitdten und Gesprachsthemen interessie-
ren, und wohl alle Eltern werden fragen, ob ihre Kinder "schulreif" sind und wie sie ihnen
den Ubergang erleichtern kénnen.

Fiir Finfjahrige kénnen schon recht anspruchsvolle Bildungsangebote gemacht werden, die
durchaus 30 oder gar 45 Minuten dauern kdnnen. So wird die Konzentrationsfdhigkeit der
Kinder gesteigert. Es fillt ihnen nach der Einschulung dann leichter, sich an das System der
Unterrichtsstunden anzupassen. Hinzu kommt, dass fir diese Kinder Jahrgangsklassen nichts
Neues sind - sie miissen sich nicht wie Kinder aus altersgemischten Gruppen auf das Zusam-
mensein nur mit Gleichaltrigen umstellen. Zugleich kénnen sie besser mit Konkurrenz umge-
hen, da sie schon immer mit gleichrangigen und hinsichtlich der kognitiven Leistungsfahigkeit
dhnlich starken Kindern zusammen waren.

Bei einer altershomogenen Gruppe mit Fiinfjdhrigen wechseln meist alle Kinder gleichzeitig
an die Grundschule - vielleicht sogar in dieselbe Klasse. Selbst wenn sie auf verschiedene
Klassen aufgeteilt werden oder eine andere Schule als die meisten Kinder aus ihrer Gruppe
besuchen sollten, ist die Wahrscheinlichkeit hoher als bei Kindern aus altersgemischten
Gruppen, dass sie mit ihren vertrauten Spielkameraden und Freunden zusammenbleiben.
Dies diirfte die Eingewéhnung erleichtern.

Altershomogene Gruppen sind aus guten Griinden in vielen Landern die Regel: Sie haben
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grofie Vorteile fur Kinder und deren Entwicklung, fiir Fachkrafte und deren padagogische Ar-
beit, fiir Eltern und deren Kooperationsbereitschaft.

4. Unsere Padagogische Arbeit allgemein

Die Rdume sowie die Arbeit in unseren Einrichtungen sind auf die jeweiligen altersabhangi-
gen Bediirfnisse der Kinder ausgerichtet. Die Kinder sind die Hauptpersonen. Die Kinderta-
gesstatten sind fur die Kinder oft der erste Schritt in die ,WELT“. Sie bilden die Briicke von der
Familie zur Mitwelt. Der besondere Status dieser Institution - ohne Lehrpldne - bietet uns die
Maéglichkeit und Chance, die Inhalte selbst festzulegen und Kindern ihren Weg nach ihrem
Zeitrhythmus wihlen und gehen zu lassen. Daraus ergibt sich fiir uns eine groBe Aufgabe.
Innerhalb des Bildungswesens haben unsere Einrichtungen einen eigenstiandigen Erziehungs-
und Bildungsauftrag. Ziel der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Kindertagesstatten ist
es, dass sich das Kind zu einer eigenstandigen Personlichkeit entwickelt. Hierfiir braucht je-
des Kind ein positives Selbstkonzept, so kann es neuartige aber auch schwierige Situationen
allein meistern und als Herausforderung nicht als Problematik betrachten. Unterstiitzt wird
das Selbstkonzept des Kindes durch Kérper- und Bewegungserfahrung. Die Rahmenbedin-
gungen einer psychomotorischen Férderung sind eine freundliche, vertrauensvolle Atmo-
sphire, Entscheidungsfreiheit (die Erzieher setzen Impulse), Wertschatzung, Rituale und ge-
meinsame Regeln sowie Bewegungsraume und Gerate und Materialien. Die Kinder sollen
Zusammenhinge selbst entdecken, Erfahrungen sammeln durch Erproben und Experimentie-
ren und so die Erfahrungen zu Erkenntnissen werden lassen.

4.1. Forderung des Sozialverhalten

Im Bereich des Sozialverhaltens lernt das Kind innerhalb der Kindertagesstdtte seinen Platz
zu finden und sich selbst im Umgang mit anderen Kindern neu zu erfahren z.B. im Frei- und
Rollenspiel die Interessen anderer zu akzeptieren und auf deren Wiinsche und Bediirfnisse
einzugehen.

4.2. Férderung der Selbstandigkeit

Um ein hohes MaR an Selbstindigkeit zu erreichen, sollen die Kinder in unseren Einrichtun-
gen méglichst in vielen Situationen und Lebensbereichen lernen, sich allein zurechtzufinden
z.B. selbstandiges An- und Ausziehen, Umgang mit Besteck und Werkzeugen, Entscheidungs-
freiheit bei der Auswahl von Spielpartnern, Bezugspersonen und Spielmaterialien sowie ei-
genes Suchen nach Lésungen in Konfliktsituationen, Ubernahme von Verantwortung.

4.3. Forderung des Selbstbewusstseins

Indem zugelassen wird, dass das Kind seinen Alltag nach den eigenen Bediirfnissen selbst
gestaltet, lernt es sich selbst besser kennen und wird sich seiner Fahigkeiten, Bediirfnisse,
Wiinsche und auch Angste bewusst. Es entwickelt sein eigenes natiirliches Selbstbewusstsein
und lernt dadurch, andere Persénlichkeiten neben sich zu akzeptieren (das Kind darf seine
Spielkameraden das Spielmaterial, die Spieldauer etc. selbst wahlen und Gibernimmt auf die-
se Weise Verantwortung fur sich und sein Tun).
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4.4, Forderung des Selbstvertrauens

Aus der Selbstindigkeit und dem Selbstbewusstsein entwickelt das Kind Selbstvertrauen. Da-
durch wird es ermutigt, sich auch an neue Situationen und Aufgaben heranzutrauen. Ein po-
sitives Selbstkonzept entsteht. Als wichtigste Vertreter der Selbstkonzepttheorie gelten Ri-
chard J. Shavelson und Herbert Marsh. Das Selbstkonzept von Kindern beziehungsweise des-
sen Manifestierung ist eine zentrale Entwicklungsaufgabe. Kinder kénnen ein positives
Selbstkonzept entwickeln, wenn sie Vertrauen in ihre eigenen Fahigkeiten haben. Erfolge,
Misserfolge und die Reaktion der Erwachsenen darauf, sind ein wichtiger Indikator fiir das
Selbstkonzept von Kindern.

4.5. Férderung der Grob- und Feinmotorik unter den Aspekten der Pikler und Hengstenberg
Bewegungskonzepte

Es ist wichtig, dass ein Kind seinen Kérper kennen- und sich sicher bewegen lernt. Darum hat
das Kind bei uns viele Méglichkeiten, seine Grob- und Feinmotorik weiter zu entwickeln. Da
eine gut entwickelte Grobmotorik (vom GroRen zum Kleinen) die Vorraussetzung zur Bildung
der differenzierten Feinmotorik ist, achten wir sehr darauf, dass die Kinder sich viel in der
freien Natur bewegen. Beim Laufen, Springen und Hiipfen arbeitet das Kind mit seinem gan-
zen Kérper und libt, Bewegungsabldufe koordiniert auszufithren. Dabei erfahrt es Rhythmik.
Es bekommt ein Gefiihl fiir seinen Kérper, lernt ihn kennen und erfihrt, was es schon kann
und was noch geiibt werden muss. So lernt es aus eigener Erfahrung auf natiirlichem Weg
vorsichtig zu sein und gezielt und tberlegt mit Gefahren umzugehen. Aus der Sicherheit im
Umgang mit dem ganzen Kérper wendet sich das Kind dem Training einzelner Kérperteile zu,
2.B. den Hinden. Es iibt im Umgang mit Werkzeugen (Scheren, Stiften, Kleber etc.) gezielte
und zweckgerichtete Bewegungsablaufe im Rahmen der Feinmotorik.

Ein gelSster, unverkrampfter Kérper mit einem natiirlichen Gefiihl fiir Rhythmus ist auch die
Voraussetzung fiir eine ungehemmte Sprachentwicklung.

Und wir fangen friih mit der Bewegungsentwicklung an — mit Emmi Pikler durch die Krippen-
jahre — eins nach dem anderen. Es handelt sich hier um Bewegungsentwicklung, die das Kind
aus eigenem Antrieb und nach eigenem Rhythmus macht, ohne die lenkenden und be-
schleunigenden Eingriffe des Erwachsenen,

,Emmi Pikler entdeckte schon in den 1930er Jahren, dass ein Kind, dem man dafiir geniigend
Zeit ldsst, simtliche Bewegungsarten von allein herausfindet und trainiert. Die Kleinen er-
proben eine neue Bewegungsart erst dann, wenn sie sich in der vertrauten absolut sicher
sind und diese jederzeit von sich aus einnehmen oder verlassen kénnen. Fiir Babys in den
ersten Lebensmonaten ist die Riickenlage am besten geeignet. So kann der Sdugling die ei-
genen Hiande und FiiRe entdecken und erkunden. Spater kann er in dieser Lage auch immer
geschickter mit Gegenstdanden hantieren. Mit der Zeit dreht sich das Baby aus eigenem Im-
puls vom Riicken in die Seitenlage und schlieRlich auf den Bauch. Dabei entdeckt es die ver-
schiedenen Fortbewegungsarten wie Robben, Kriechen, Krabbeln und lernt von sich aus -
ohne Hilfe von auBen — zu sitzen, zu stehen und zu gehen. Vielfiltige Ubergiinge zwischen
diesen Bewegungen und Positionen sind die Regel. Der Prozess des Aufrichtens geschieht
dabei langsam und kontinuierlich. Unterstiitzungsangebote wie etwa das Hinsetzen mit ei-
nem Kissen im Ricken, damit das Baby Halt findet, behindern in Wirklichkeit die selbststan-
dige Bewegungsentwicklung und bringen das Kind um den Erfolg, etwas aus eigener Kraft
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herausgefunden und erreicht zu haben. Pikler war der Ansicht, dass Férderprogramme
schadlich seien, da sie eine Abhdngigkeit des Kindes vom Erwachsenen erzeugen wiirden.
Deshalb sollten Eltern ihrem Kind so viel Zeit lassen, wie es braucht — und die kann sehr un-
terschiedlich sein! Naturlich diirfen Sie Ihrem Kind Anreize geben, etwas Neues auszuprobie-
ren, etwa ein Spielzeug so hinlegen, dass es sich ein wenig drehen muss, um es zu erreichen.
Grundsitzlich wird jedes Kind aber im freien Spiel beim ungestorten Experimentieren von
selbst seine motorischen Fahigkeiten und gleichzeitig auch sein Selbstbewusstsein entwi-
ckeln.”

Daran knlipft das Bewegungskonzept von Elfriede Hengstenberg an:

Im Mittelpunkt dieses Bewegungskonzepts steht die behutsame bewegungspddagogische
Unterstiitzung des kindlichen Eroberungs- und Forschungsdranges. Die Kinder sollen selbst-
stindig erkennen, zu welchen Bewegungen der eigene Kérper fahig ist und dabei Raum- und
Kérpergrenzen fiihlen. Die Kinder werden nicht zur Nachahmung vorgefertigter Turniibungen
animiert, sondern sollen spielerisch eigene Ideen entwickeln und umsetzen. Es geht in erster
Linie darum, dass sich Kinder mit ihren Bedlirfnissen, mit "Leib und Seele", einbringen.

Fiir die kindgerechte Umsetzung des Konzeptes wurden einfache Holzgerdte wie Stangen,
Hocker, Kippelhélzer und Hiihnerleitern entwickelt, die die Kinder selbststandig ausprobieren
konnen. Durch das Experimentieren und die Herausforderung, sich in unterschiedlichen H6-
hen und Ebenen zu bewegen sowie der Auseinandersetzung mit der Schwerkraft, gewinnen
Kinder Bewegungsfreiheit, Selbstvertrauen und Selbstsicherheit.

4.6. Sachwissen

Das Kind lernt durch Sprache Dinge zu benennen und soll dariiber hinaus sein Sachwissen
erweitern, indem es Naturgesetze und Zusammenhéange erkennt. Dieses erreicht es durch
didaktische Spiele, Buchbetrachtungen, Gespréache, Besuche offentlicher Einrichtungen und
den damit verbundenen Sachbegegnungen (z.B. in der Bickerei oder bei der Fahrt mit 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln). Naturgesetze erlebt es zum Beispiel bei regelmaRigen Spaziergdangen
am Waldtag, indem es beobachtet, wie sich Felder und der Wald im Jahreskreis verdndern.
Auch das experimentelle Spiel vermittelt den Inhalt von Naturgesetzen, indem es erlebt, dass
beim Bauen ein schrager Turm umkippt, dass die Kugel umso schneller rollt, je schrager die
Kugelbahn ist, dass Wasser weglauft, versickert oder gefriert, dass Scheren schneiden (z.B.
diinnes Papier, feste Pappe etc.). Damit Kinder aus ihren Spielen méoglichst viel lernen, diirfen
und sollen sie neugierig sein und bleiben und ihre Umgebung umfassend wahrnehmen. Die
Fragen und Interessen der Kinder werden ernst ggnommen und mit Gegeninteresse behan-
delt.

In diesem Sinn lernen Kinder kreativen Umgang mit ihrer Umgebung und Gegenstédnde aus
ihrer Phantasie heraus zweckentfremdet einzusetzen (Stifte werden zu Zaunen, Anspitzreste
zur Suppengrundlage) oder zu verdndern (ein Tisch und ein Stuhl sind der Aussichtsturm aus
dem Urlaub). Durch Bewegungs-, Rhythmik- und Musikangebote, Bereitstellen von Materiali-
en (wie z.B. Farben, Tusche, Papier, Schneidewerkzeuge und Kleber), aber nicht durch die
Vorgabe von Schablonen, lernen Kinder unterschiedliche Wege, etwas herzustellen, zu ge-
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stalten und darzustellen. Ihre Neugierde, Phantasie und Kreativitit lassen es zu, neue Wege
zu suchen und sich auf unterschiedliche Weise auszudriicken, mitzuteilen und zu orientieren.

4.7. Praktischer Weg, Methode

Viele Ziele werden mit den Kindern wahrend ihrer Kindergartenzeit verfolgt. Eine weitere
Herausforderung an die Erzieherinnen und Erzieher ist es, diese auf eine kindgerechte Weise
umzusetzen. Bei der Beschreibung des praktischen Weges/der Methode - werden viele Uber-
legungen mit einbezogen.

In der sich stiandig dandernden Umwelt und Gesellschaft darf es nicht vorrangig Aufgabe des
Kindergartens sein, die Kinder auf spezielle Fihigkeiten und spezielles Sachwissen hin zu
trimmen, sondern sie auf ein Leben mit sich standig wandelnden Anforderungen vorzuberei-
ten. Durch das angeborene Neugierverhalten setzt sich das Kind mit seiner Umwelt ausein-
ander. Dieses geschieht in spielerischer Weise. Das Kind muss alles ,begreifen”, das heift,
alles anfassen kénnen. Nur so kann es Lernerfahrungen machen. Darum ist das Spielen fiir
die gesamte Kindergartenpadagogik von zentraler Bedeutung.

Deshalb wird nicht nach einer vorschuldidaktischen Methode mit Vorschulmappen gearbei-
tet, sondern nach einem situativen aber vor allem auch zielorientierten Ansatz. Im Spiel kann
das Kind seine Fahigkeiten entwickeln und entfalten. Da das Spielen Ausgangspunkt fiir alle
padagogischen Bereiche ist, steht im Kindergarten ein anregender und vielseitiger Spielbe-
reich zur Verfiigung, der auch durch die Raumgestaltung unterstiitzt wird. Zudem wird der
Alltag zum Lernort. Alles Notwendige fiir eine natiirliche Entwicklung findet sich vor unserer
,Haustir”, Nimmt man nun also die Hamburger Bildungsempfehiungen, lassen sich diese auf
den Alltag Ubertragen. Zum Beispiel in Form von Kuchen backen, Spazieren gehen, Einkaufen
und vieles mehr.

Damit die Kinder alle Spielformen ausschopfen kdnnen, ist es wichtig, dass sie

* moglichst viele im Kindergarten vorhandene Alltagsmaterialien angeboten bekommen
und benutzen diirfen.

* sich schmutzig machen diirfen.

* praktische Kinderkleidung tragen diirfen und sich somit freier bewegen kénnen.

* die Moglichkeit der Kleingruppenfindung haben.

Im Spiel durchlebt das Kind Ereignisse, Situationen, Freuden und Konflikte, die es in der vor-
angegangenen Zeit erfahren hat. Es kann Verhaltensméglichkeiten bzw. Anderungen auspro-
bieren. Dabei erlebt das Kind Frustration, Lustgewinn, Freude und Ansporn zu neuem Erpro-
ben. Freundschaften bilden und vertiefen sich. Besondere Fihigkeiten und Neigungen wer-
den erkannt. Somit bedeutet das Spiel fiir die Kinder intensives Lernen. Dieses Lernen ge-
schieht durch Nachahmung, Anregung, Gemeinsamkeit, Erfahrung und Entdeckung.

Bei uns werden als Spielform hauptsachlich das freie Spiel und das Spiel in der freien Natur
angewendet. Ein zielorientierter situativer Ansatz erméglicht es, die Kindertagesstitte zu ei-
nem einheitlichen Ubungsfeld fiir die ganzheitliche Persénlichkeitsentwicklung der Kinder
werden zu lassen. Dabei gehen wir von der realen Situation in der Gruppe (Gruppenzusam-
mensetzung, Fihigkeiten, Angste, Umweltbedingungen) aus und bestimmen konkrete Ziele,
die die Kinder befdhigen sollen, in der Zukunft unterschiedliche Lebenssituationen zu meis-
tern. Diese Ziele werden in Form von Projekten oder didaktischen Einheiten erarbeitet.
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Die Situation des einzelnen Kindes und der Gruppe wird intensiv beobachtet, gesehen und
begriffen. Um zu erfassen, was Kinder zur Unterstiitzung ihrer Bildungsprozesse brauchen,
mussen die Piddagoginnen die Kinder kennen lernen. Dies geschieht dadurch, dass sie diese
in ihrem Alltag aufmerksam wahrnehmen und sich auf das einlassen, was sie tun und magli-
cherweise denken. Diesem Ziel dient Beobachten im hier verstandenen Sinn. Wahrnehmen-
des, entdeckendes Beobachten bedeutet, in das Geschehen mit einzutauchen und empa-
thisch mit dabei zu sein. ,Empathisch mit dabei sein” verlangt, sich selbst mit wahrzuneh-
men. Wahrnehmen geschieht {iber alle Sinnesbereiche (Fernsinne, Korpersinne, Gefiihle)
gleichzeitig. Man nimmt wahr, was man als bedeutungsvoll erlebt.

Dabei sind es die Gefiihle, welche die Aufmerksamkeitsrichtung der Beobachterin und des
Beobachters lenken. Diese Gefiihle hdangen eng mit den Lebenserfahrungen der eigenen Bio-
grafie zusammen. Die Beobachterin sollte sich immer wieder ins Bewusstsein rufen, inwie-
fern ihre Aufmerksamkeitsrichtung etwas mit ihren eigenen Lebenserfahrungen zu tun hat.
Deshalb hilft es der padagogischen Arbeit, wenn man sich klar werden kann, wo eigene Star-
ken und Schwichen liegen. Wahrnehmendes, entdeckendes Beobachten nimmt nicht isolier-
te Dinge oder Ereignisse wahr, sondern Zusammenhédnge und Beziehungen. Dieses kénnen
verschiedene Formen von Beziehungen sein:

> Beziehungen der Kinder untereinander;

> Beziehungen der Kinder zu ihren Tatigkeiten und den damit verbundenen Materialien oder
Gegenstanden;

> Beziehungen von Kindern zu Erwachsenen und umgekehrt von Erwachsenen zu Kindern;

> Beziehungen der Beobachterin zu Kindern, Gegenstanden, Prozessen, die beobachtet
werden, wie auch zu anderen Erwachsenen, die sich an den Szenen beteiligen.

Klar sein sollte, dass auch Beobachten eine Form der Beziehung ist, die zu den Kindern auf-
genommen wird. Deshalb kann man Beobachten nicht in eine Technik verwandeln und die
moglichen Fragen und Probleme nur als methodisch-technische Probleme ansehen.

Beobachtendes Wahrnehmen bedeutet also nicht, eine distanzierte Haltung zum Kind aufzu-
bauen. Zwar verlangt die Durchfiihrung geplanter Beobachtungen, dass die Erzieherin nicht
von anderen Aufgaben absorbiert oder abgelenkt wird. Doch ist damit nicht gemeint, dass sie
sich demonstrativ als auRenstehend und unerreichbar darstellt. Die Frage, ob sie durch eine
teilnehmende Haltung die Situation nicht zu sehr beeinflusst, muss mit der Gegenfrage be-
antwortet werden, ob sich durch bewusste Distanzierung die Situation nicht ebenso und zu-
dem in pddagogisch unerwiinschter Weise verandern wiirde.

Damit aus einem wahrnehmenden ein entdeckendes Beobachten wird, muss man seinen
Wahrnehmungen Aufmerksamkeit schenken. Auf sie aufmerksam werden heiflt nicht gleich,
sie zu beurteilen. Zu einer Bewertung gelangt man oftmals erst, wenn man die eigene Wahr-
nehmung anderen mitgeteilt und von diesen eine Resonanz erfahren hat. Fiir sich selbst tiber
die eigenen Beobachtungen nachdenken, mit den anderen im Team oder mit einer aufen-
stehenden, fachlichen Beratung, das sind einige Wege, wie aus Wahrnehmungen Entdeckun-
gen werden kdnnen

Fragen kénnen sein: Welche Lieder, Biicher, Ausflugsorte, manuelle Tatigkeiten, Gespréchs-
themen bieten sich an? Welche Ziele und Schwerpunkte kénnen konkret mit welchen Ange-
boten verfolgt werden? Welche Materialien sind anzuschaffen? Miissen die Spiel- und Funk-
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tionsecken umgestaltet werden? In Reflektionsrunden kontrollieren wir, ob auch tatsachlich
den gesetzten Zielen ndhergekommen werden konnte und ob das Interesse der Kinder noch
ausreichend vorhanden ist.

Um den Kindern ein solch hohes MaR an Freiheit zugestehen zu kénnen, ohne dass Chaos
und Orientierungslosigkeit entstehen, gibt es Regeln, die nicht nur fir jedes Kind, sondern
auch fir uns und die Eltern gelten. Neue Regeln werden mit den Kindern gemeinsam erarbei-
tet, in Rollenspielen und in Kreissituationen vertieft, geandert oder aufgehoben.

Ein weiter wichtiger Bestandteil des Gemeinschaftslebens bilden Feste und Feiern, die immer
gleichzeitig ein Projekt sind. Um das Gemeinschaftsgefiihl zu férdern, sowohl Familienfeste
als auch reine Kinderfeste sein kénnen. Ideen und Wiinsche der Kinder und Eltern werden zu
Beginn eines Festprojektes gesammelt und bei der Durchfiihrung von Angeboten beriicksich-
tigt und praktisch umgesetzt (z.B. Dekoration basteln, Essen vorbereiten, Lieder einiiben). Da
die Feste von allen Teilnehmern mitgestaltet werden - den Kindern, Eltern und uns - bilden
sie einen H6hepunkt im Gemeinschaftsleben, der aus der Kleinkindpddagogik nicht wegzu-
denken ist.

5. Inhalte des Bundesprogramms ,Sprach- Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt ist”

5.1. Alltagsintegrierte sprachliche Bildung

Unter einer alltagsintegrierten Sprachbildung verstehen wir die sprachliche Begleitung der
Kinder in allen Handlungen, Lernprozessen und Situationen, die im Kita-Alltag auftreten und
uns die Moglichkeit zum Dialog mit den Kindern bieten. Es sind Gelegenheiten, um mit den
Kindern ins Gesprach zu kommen, ihnen Fragen zu stellen und sie zum Sprechen und Erzdh-
len anzuregen.

Mit Hilfe alltagsintegrierter sprachlicher Bildung erwerben sie auf natiirliche Weise eine Viel-
zahl an Ausdrucksmaoglichkeiten, erweitern ihr Sprachverstandnis und lernen, die grammati-
schen Regeln der deutschen Sprache anzuwenden. So begleiten wir beispielsweise das eige-
ne Handeln sprachlich und wiederholen kindliche AuBerungen ggf. korrektiv oder erweitern
diese sprachlich. Ganz beildufig konnen die Kinder so ihre Sprachverstandnisfahigkeiten ver-
tiefen.

Das ist besonders wichtig fiir Kinder, die mit anderen Familiensprachen als Deutsch aufwach-
sen und haufig erst mit Eintritt in die Kindertageseinrichtung mit der deutschen Sprache in
Kontakt kommen. Fiir ein Kind, das in der Familie eine andere Sprache spricht, spielt es eine
wichtige Rolle, wie die deutschsprachige Kita auf seine Erstsprache reagiert. Es gilt beim Kind
das Selbstwertgefiihl in Bezug auf beide Sprachen, seine eigene Muttersprache und die neu
zu lernende Zweitsprache, zu starken. Ein gutes Selbstwertgefiihl fiir beide Sprachen ist die
Grundlage, um sich fiir die neue Sprache zu 6ffnen. Daher nehmen wir die Sprachen der Kin-
der ernst und geben diesen einen Platz. Ideal ist es, wenn eine padagogische Fachkraft die
Sprache der Kinder spricht. Aber auch ohne Kenntnisse der Muttersprache der Kinder, su-
chen wir nach Maglichkeiten, wie wir diese trotzdem wertschatzen und einbeziehen kénnen.
Wir haben positive Erfahrungen gemacht, dass es den Kindern hilft schneller ihren Platz in
der Gruppe zu finden und die Beziehung zu den padagogischen Fachkréften stérkt.
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Aus der Forschung wissen wir, dass es die grote Wirkung zeigt, wenn sprachliche Bildung
und Férderung méglichst friith beginnen. In den ersten Lebensjahren kénnen sich Kinder
Wortschatz und Grammatik viel leichter und schneller aneignen als in spateren Jahren. In
den Krippengruppen achten unsere padagogischen Fachkrafte darauf ihre Handlungen
sprachlich zu begleiten und diese mit Gesten und Mimik zu unterstiitzen. Sie nehmen sich
viel Zeit, um LautduBerungen, Gesten und Mimik der Kinder aufzugreifen und diese in einfa-
chen Sitzen zu einer Frage umzuformulieren. Dadurch kdnnen sie Gberpriifen, ob sie das
Kind richtig verstanden haben. So entstehen erste Gesprache und die Kinder fiihlen sich ver-
standen und wertgeschatzt.

Unsere Lernangebote orientieren sich dabei an den Bediirfnissen und Interessen der Kinder
und greifen Themen aus ihrer Lebens- und Erfahrungswelt auf. Dabei nehmen wir Riicksicht
auf die individuellen Voraussetzungen, z. Bsp. unterschiedliche Sprachstande, Kommunikati-
onskulturen und Persénlichkeiten. Da sich das sprachliche Angebot an alle Kinder richtet, be-
kommt niemand den Eindruck, dass sie oder er geférdert wird oder gar forderbediirftig ist.
So stellen wir sicher, dass die Kinder interessiert und motiviert teilnehmen. Alltagsintegrierte
sprachliche Bildung bedeutet auch vorurteilsbewusste Erziehung, namlich sowohl den Ge-
meinsamkeiten und Stirken von Kindern Aufmerksamkeit zu schenken, als auch Vielfalt zu
thematisieren und wertzuschatzen.

Wir verstehen Sprachbildung und Sprachférderung als durchgangiges Prinzip im Kitaalltag. Da
wir uns als sprachliches Vorbild der Kinder verstehen, reflektieren wir fortwahrend unser ei-
genes Sprachhandeln. Wir achten auf eine kindgerichtete Sprache und passen das eigene
Sprachhandeln dem jeweiligen Sprachstand des Kindes an. Sprachlehrstrategien, Mimik und
Gestik setzen wir gezielt ein, um den Kindern méglichst viele Informationen zusatzlich zum
Gesprochenen zu vermitteln. Zudem unterstiitzen wir Kinder bei Bedarf mit sprachunterstiit-
zenden Gebirden. Wir fiihren feinfiihlige Dialoge und gehen bewusst in 1:1-Situationen. In
diesen bringen wir den Kindern individuelle Wertschatzung entgegen und bleiben gemein-
sam mit dem Kind bei seinem Thema.

Wir sehen Potenziale im alltdglichen Miteinander, wie im Spiel, bei den Mahlzeiten, beim An-
ziehen, in Pflegesituationen oder Gesprachen mit den Kindern.

Beispielsweise nutzen wir die Essenssituation als Gelegenheit, um tGiber Themen ins Gesprach
zu kommen, die den Kindern wichtig sind, z. Bsp. Erlebnisse mit ihren Familien. So erfahren
Kinder Sprache in einem fiir sie bedeutsamen Dialog. Die Kinder erleben, dass es sich lohnt
zu erzihlen und entwickeln Spafl am Sprechen. Um dabei eine angenehme und gemiitliche
Atmosphire zu schaffen, stellen wir bereits Schiisseln zum Nachfillen griffbereit, so dass
niemand aufstehen muss und Gesprache nicht unterbrochen werden. Zusatzlich erméglichen
mehrere kleine Gruppentische, dass Tischgesprache leichter entstehen kénnen.

Wir achten darauf, uns gerade in Pflege- und Wickelsituationen viel Zeit zu nehmen, um mit
den Kindern zu sprechen. Wir erleben, dass dies Situationen sind, in denen die Kinder uns
aufmerksam zugewandt sind und viel aufnehmen. Um eine wertschatzende, ruhige Ge-
sprachsatmosphére zu schaffen und Ablenkungen auszuschlieRen, gehen wir dafiir méglichst
in einer 1: 1 Situation in den Waschraum.
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Um den Alltag noch sprachférdernder zu gestalten, haben wir weitere Angebote in unserer
Kita etabliert. So gehoren Erzdhlrunden vor und nach dem Wochenende zum festen Wochen-
ritual. Die padagogischen Fachkréfte lesen regelmaRig vor und bieten in Kleingruppen dialo-
gische Bilderbuchbetrachtungen an, um mit den Kindern ins Gesprach zu kommen. Ergan-
zend findet das liber ein ,Kamishibai“- Erzahltheater statt. Dieses bietet den Kindern die
Moglichkeit, Geschichten auf groRen Kartensatzen anzuschauen. Einzelne Bilder der Ge-
schichte werden dafiir fortlaufend in einen Rahmen gesteckt und die dem Bild entsprechen-
de Handlung wird von einer pddagogischen Fachkraft vorgelesen. Zu Beginn des Erzdhlthea-
ters 6ffnen sich die Fliigeltiiren zum Theater, begleitet von einem festen Er6ffnungsvers. Ein
Vorhang steckt vor dem ersten Bild und wird ge6ffnet, um die Geschichte beginnen zu lassen.
Die Art der Prasentation hat etwas Magisches und zieht die Kinder in ihren Bann. Sie sind be-
sonders aufmerksam und folgen ausdauernd der Erzdahlung. Die Geschichte wird ebenfalls
von einem festen Ritual beendet. Ab der dltesten Krippengruppe, besuchen alle Kinder re-
gelmiRig die Biicherhalle in der direkten Nachbarschaft. Ebenfalls bieten wir mehrmals im
Jahr ein gruppeniibergreifendes Bilderbuch- Kino an, welches gerne von den Kindern ange-
nommen wird.

Zusatzlich bieten wir ebenfalls ab der Gruppe der 3-jahrigen eine Leihbiicherei an. Die Kinder
haben dort abwechselnd die Gelegenheit, sich Giber das Wochenende ein Buch aus der Kita
auszuleihen. Wir wollen so das gemeinsame Lesen in den Familien unterstiitzen und allen
Kindern den Zugang zu ansprechender Kinderliteratur ermdéglichen. Dafiir nehmen wir im-
mer wieder neue Biicher in unser Repertoire auf, damit das Angebot fiir die Kinder vielfdltig
und spannend bleibt. Wir legen groRen Wert auf die Inhalte und Gestaltung der Biicher. Da
sich unsere , Fachkraft- Sprachkitas” intensiv mit diesem Thema befasst, kiimmert sie sich, in
Absprache mit den pddagogischen Mitarbeitern, um die Auswahl der Kinderliteratur. Bilder-
biicher sind zu jeder Zeit fiir die Kinder frei zuganglich.

Als festes Projektangebot hat sich in unserem Haus die ,,Bilicherwoche” bewdhrt. In dieser
Zeit bringt jedes Kind sein momentanes Lieblingsbuch mit in die Kita. Es steht den Kindern
frei, ob es ein Buch in deutscher Sprache oder der Familiensprache des Kindes ist. Es wird
vom Kind selber im Morgenkreis vorgestellt und die Handlung zusammengefasst. In diesen
Tagen beschiftigt sich die Gruppe rund ums Thema ,,Biicher®. So findet z. Bsp. ein Ausflug in
die Zentralbibliothek statt, die Kinder ordnen Bildgeschichten zu, malen Bilder zu ihrer Lieb-
lingsgeschichte oder einer ,Traumreise”, entwickeln und basteln ein eigenes Buch und ggf.
wird zweisprachig vorgelesen. Das findet, wenn maglich, durch einen padagogischen Mitar-
beiter statt oder wird durch ein dazu eingeladenes Familienmitglied unterstiitzt.

5.2. Zusammenarbeit mit den Familien

Uns ist wichtig, dass sich die Familien in unserer Kita willkommen und respektiert fiihlen. Sie
sollen erleben, dass hier Ausgrenzung und Diskriminierung nicht zugelassen werden. Daher
ist uns ein sensibler und wertschitzender Umgang miteinander sehr wichtig. Wir begegnen
Eltern auf Augenhéhe und legen Wert auf eine vertrauensvolle Beziehung. Bedirfnisse der
Eltern nehmen wir ernst. Wenn Eltern Fragen oder Wiinsche haben, finden sie bei den Kita-
Mitarbeiterinnen und —Mitarbeitern immer ein offenes Ohr. Darum bieten wir auch kurzfris-
tige Gesprachstermine an, um dem Anliegen der Familien gerecht zu werden. Um uns unter-
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einander uneingeschrankte Aufmerksamkeit zu schenken, bitten wir die Eltern in unserer Kita
auf das Benutzen privater Handys zu verzichten.

Wenn wir Projekte mit den Kindern erarbeiten werden, freuen wir uns tGiber die Unterstiit-
zung der Familien. Z. Bsp. haben Eltern einer Krippengruppe fiir ein ,Musikprojekt” Alltags-
gegenstinde von zu Hause mitgebracht, auf denen die Kinder musizieren konnten.

Wenn sich die Kultur unserer Kindertagesbetreuung deutlich von der Familienkultur des Kin-
des unterscheidet, suchen wir den Dialog mit den Familien, um Missverstandnissen vorzu-
beugen und die Ansichten der Familien kennenzulernen. Kultur verstehen wir als Summe von
Gewohnheiten, Glaubenssitzen, Wertvorstellungen und Erfahrungsschatzen. Jede Familie
hat ihre Familienkultur — nicht nur die Familien, die ihre Wurzeln auBerhalb Deutschlands
haben.

Wir méchten auch auRerhalb des Kita- Alltags mit den Eltern ins Gesprdch kommen und sie
miteinbeziehen. Diese Gelegenheit bieten unsere regelmaBigen Elternabende, gemeinsamen
Feste oder das Angebot unseres Elterncafés. Neben den (iblichen Tiir- und-Angel-Gespra-
chen, sind wenigstens-zweimal im Jahr gut vorbereitete Bildungs- und Entwicklungsgespra-
che Uiber das Kind fest verankert. Bei diesem intensiven Austausch wird nicht nur Vergange-
nes reflektiert, sondern auch Zukiinftiges besprochen. So liberlegen wir z. Bsp. mit den Eltern
gemeinsam, welche Erziehungsziele wir als nachstes anstreben wollen. Bei nicht- deutsch-
sprachigen Familien versuchen wir falls méglich, im Team zu libersetzen oder holen einen
externen Dolmetscher zum Entwicklungsgesprach dazu.

Um den Alltag fiir die Eltern transparenter zu machen, hat jede Gruppe eine Infowand vor
dem Gruppenraum. An dieser hangt eine tagliche Notiz zu den Ereignissen und Bildungsbe-
reichen des Tages, sowie der aktuelle Essensplan und sonstige Informationen. Zusatzlich ach-
ten wir insbesondere in den Krippengruppen darauf, die Familien taglich Gber Alltagsereig-
nisse zu informieren. Uns ist es wichtig, dass die Familien bereits von uns, in der Kita, liber
eventuelle Verunsicherungen oder Konfliktsituationen im Kita- Tag des Kindes informiert
werden und sie uns vertrauen kénnen, dass diese bereits mit den Kindern geklart und be-
sprochen wurden.

5.3.Inklusive Padagogik

Da die Sprachentwicklung der Kinder eng mit der geistigen, korperlichen und emotionalen
Entwicklung verknipft ist, gewinnt die inklusive Padagogik nochmals an Bedeutung. Jedes
Kind hat das Recht auf eine angenehme, einladende und entwicklungsférdernde Atmosphdre
im Kindergarten.

Wir haben die Kita als sicheren und anregenden Lernort gestaltet, an dem es normal ist, dass
alle verschieden sind. Alle, die da sind, erfahren Wertschatzung und Respekt fiir ihre Beson-
derheiten und sollen sich mit ihren Starken und Schwéachen aufgehoben und verstanden fiih-
len. Wir unterstiitzen die Kinder in ihrer Personlichkeitsentwicklung, in dem wir auf ihre Be-
diirfnisse und Fahigkeiten

individuell eingehen und ihnen helfen, ihre eigenen Starken zu erkennen. Wir nehmen die
Fortschritte des Kindes wahr und versuchen Herausforderungen positiv zu begegnen. Das
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setzt voraus, dass jeder Kita- Tag ein neuer, unbeschriebener Tag ist. Selbst wenn es wieder-
holt zu Konfliktsituationen mit einem Kind kommt, machen wir uns von vergangenen Ereig-
nissen frei. Wir bleiben dem Kind gegeniiber offen und zugewandt und behalten kleinste
Veranderungen im Verhalten des Kindes im Blick. Diese bestarken wir durch eine an das Kind
gerichtete, positive Riickmeldung. Wir wollen dem Kind deutlich machen, dass es bei Un-
stimmigkeiten um eine bestimmte Situation und Verhaltensweise geht, die im Fokus der
Aufmerksamkeit stehen und sich nicht das Kind in seiner Persénlichkeit abgewertet fiihit.
Entwicklung ist ein Prozess und braucht Zeit. Darin soll sich das Kind von uns bestarkt und
angenommen fiihlen.

Durch unsere geschlossenen und altershomogenen Gruppen bieten wir einen Erfahrungs-
raum, der dem Entwicklungsstand der Kinder entspricht. Unsere Gruppenrdume sind klar
strukturiert und schaffen altersgerechte Anreize. Die Spielmaterialien sind dabei auf die Be-
dirfnisse der Kinder abgestimmt und werden ggf. erganzt.

Die Kinder werden darin unterstlitzt, ihren Fahigkeiten entsprechend, den Tagesablauf mit-
zubestimmen und selbstbestimmt zu handeln. Mit Hilfe von Bildkarten, kénnen bereits unse-
re Jiingsten Angebote auswéhlen und so in ihren Kita- Alltag eingreifen. Alle Gruppen verfi-
gen Uber eine Bilderleiste, an der die Inhalte des Tages mit Bildkarten dargestellt werden. So
kénnen alle Informationen beim Besprechen des Tagesablaufs im Morgenkreis, zusatzlich
zum gesprochenen Wort durch Bilder oder Symbole unterstitzt werden. Dadurch wird der
Tag fiir alle Kinder nachvoliziehbar.

Um den emotionalen Wortschatz und Ausdruck der Kinder zu unterstiitzen, haben wir ab
dem Elementarbereich einen ,Mut-Mach- Freitag” im Morgenkreis aufgenommen. An die-
sem Tag begleitet ein ,Sorgenfresser”- Kuscheltier die Morgenrunde. Die Kinder wissen, dass
sie dem ,,Sorgenfresser” ihre Sorgen und Angste mitteilen oder etwas aus der Kita- Woche
berichten kénnen, was ihnen nicht gut gefallen hat. Dazu kénnen sie die Figur in den Arm
nehmen. Eine padagogische Fachkraft schreibt, in Absprache mit den Kindern, alle AuRerun-
gen auf einem Zettel mit. Am Ende des Kreises darf ein Kind den ,Sorgenfresser” damit fiit-
tern. Die Kinder nehmen dieses Angebot gerne wahr und werden zum Erzdhlen angeregt. Es
erfordert auch viel Einfihlungsvermégen neben dem Horverstehen, was das jeweilige Kind
sagt, meint und damit ausdriicken méchte. Denn nicht immer ist es sprachlich und inhaltlich
nachzuvollziehen. Dabei ist vor allem wichtig, allen Kindern dieselbe Wertschatzung fiir ihre
Erzdhlungen entgegenzubringen und weder eine ablehnend negative, noch (ibertrieben posi-
tive und keine bewertende Reaktion zu zeigen, sondern eine angemessene Ubersetzung und
ein verstandnisvolles Feedback. Sie erfahren, dass sie mit ihren Sorgen ernstgenommen und
ihnen zugehért wird. Wir haben uns bewusst entschieden es am Tagesanfang stattfinden zu
lassen. So haben wir die Moglichkeit ein Kind den Tag tiber zu begleiten, falls dieses davon
aufgewiihlt sein sollte. Wenn das Kind bis zum Kitaschluss noch mit dem Thema beschaftigt
ist, suchen wir vertrauensvoll das Gesprach mit den Eltern. Kein Kind soll sich mit seinen
Angsten oder Sorgen alleingelassen fiihlen. Am folgenden Montag fragen die pidagogischen
Fachkrifte nochmals im Morgenkreis nach, ob einige der Angste oder Sorgen bereits kleiner
geworden sind oder sich sogar aufgelést haben. Wenn Kinder noch immer etwas beschiftigt,
wird es im Einzelgesprach nochmals von einem Erwachsenen aufgegriffen.
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Alle Kinder brauchen unterschiedliche Formen der Unterstiitzung, die jeweils genau auf sie
abgestimmt sind, damit es ihnen méglich ist ihrem Typ und Tempo entsprechend zu lernen.
Inklusive Bildung basiert auf einem solchen Verstandnis von Gerechtigkeit. Wir nehmen die
Ressourcen der Kinder wahr und welche Herausforderungen noch in ihrer Entwicklung auf
sie warten. In diesem geschiitzten Rahmen begleiten wir die Kinder darin, sich in andere hin-
einzuversetzen und ihre eigenen Erfahrungen zu machen. Wir sind bemiiht eine ausgewoge-
ne Verbindung zwischen den Einzelbediirfnissen und den Gruppeninteressen zu schaffen. Bei
uns steht kein ergebnisorientiertes Handeln im Vordergrund, sondern der Weg und die Erfah-
rungen, die es dabei gesammelt hat.

6. Padagogische Arbeit in der Krippe

Ein wesentliches Bildungselement fiir Kleinstkinder sind sogenannte Selbstbildungsprozesse:
Das Kind ist Akteur seiner eigenen Entwicklung. Fiir die Selbsttatigkeit in sensiblen Perioden
der Kinder unter drei Jahren ist folgendes erforderlich:

Kleinstkinder brauchen einen individualisierten Tagesablauf nach ihren Bediirfnissen mit viel
N&dhe und Zuwendung durch die Bezugspersonen.

Kleinstkinder brauchen eine padagogisch gestaltete Pflegesituation, die mehr als nur Sau-
bermachen bedeutet und fiir die Kinder ein besonderes, intimes Erlebnis sein und Bezie-
hungsaufbau fordern soll. Hier wird die Grundlage fiir ein positives Kérperleben des Kindes
gebildet. Das erfordert viel Zeit, Geduld und Aufmerksamkeit der pflegenden Personen.
Kleinstkinder brauchen fiir thre Eingewthnung Elternarbeit als Vertrauensbildung mit Kon-
zept. Das spezielle Konzept flir die EingewShnung beinhaltet, dass Eltern in die Gruppe
kommen kénnen, dass sie sich austauschen und die Angste, ihre Kinder einer Gruppensitua-
tion auszusetzen, abbauen kénnen. Durch die Teilnahme am Gruppengeschehen, Beobach-
tung ihrer Kinder in der Gruppe und begleitende Gesprache ist dies zu ermdglichen.
Kleinstkinder brauchen gleichaltrige Spielgefahrten. Mit Gleichaltrigen kdnnen sie symmetri-
sche Beziehungen aufbauen und dabei voneinander profitieren. Sie kénnen ohne Leistungs-
druck durch ungeduldige dltere Kinder Rollen tauschen und auf gleicher Stufe zueinander
Bezug aufnehmen, sich gegenseitig nachahmen und miteinander wetteifern.

Kleinstkinder brauchen eine Ihnen entsprechende Gruppenpaddagogik. Sie muss eine symme-
trische Interaktion auf einer vorsprachlichen Ebene zulassen und andere Spiele als fiir Ele-
mentarkinder anbieten, damit sich die Kinder als gleichwertige soziale Wesen erfahren kén-
nen. Dazu sind Kleinstkinder mit mehreren Spielpartnern jedes Geschlechts erforderlich.
Kleinstkindern sind eigenaktive Bewegungserfahrungen zu ermdglichen. Sie brauchen unge-
hinderte Bewegungsfreiheit, um eigenaktive Bewegungserfahrungen zu sammeln.

Zur Férderung ihrer Eigenaktivitdten brauchen Kleinstkinder eine vorbereitete Umgebung im
Sinne von Emmi Pikler oder Montessori, um gefahrlos die verschiedensten Erfahrungen ma-
chen zu kénnen. Sie sollen sich frei entscheiden kénnen, wo, wie und womit sie sich beschaf-
tigen.

Kleinstkinder brauchen Unterstiitzung von Eigeninitiative, vielfdltige Kompetenzerfahrungen
und Férderung der Selbstandigkeit. Wo sie sich sicher fiihlen, haben Kleinstkinder in der Re-
gel einen groRen Explorationsdrang, wobei ihr Wille, alles selber auszuprobieren und alles
selber zu tun, Erwachsene und iltere Kinder auf eine harte Geduldsprobe stellt, weil diese es
wesentlich besser und schneller kénnen. Alles, was wir den Kindern beibringen, kénnen sie
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aber nicht mehr selbst erlernen. Das Erziehungsziel Selbstandigkeit braucht vor allem die Er-
fahrung, etwas selber zu kénnen. Die rdumlichen, zeitlichen und personellen Voraussetzun-
gen miissen gegeben sein, auch Kleinstkindern diese ungemein wichtigen Erfahrungen zu
ermoglichen.

6.1 Pikler-Padagogik

,An Mamas Hand gehen iben? Besser nicht, denn jedes Kind entwickelt sich in seinem eige-
nen Tempo, und es ist gar nicht sinnvoll, Entwicklungsprozesse beschleunigen zu wollen.”
Darum lassen wir den Kindern die Zeit die sie brauchen und besonders nutzen wir die Pflege
der Kleinen zur ersten Kommunikation und zum Bindungsaufbau. So kénnen die Kinder sich
zufrieden und selbstbewusst entwickeln.

Emmi Pikler vertrat die Ansicht, die Persdnlichkeit eines Kindes kbnne sich dann am besten
entfalten, wenn es sich mdoglichst selbststindig entwickeln darf. Aufgabe der Erwachsenen
sei es, dem Kind Geborgenheit in sicheren, stabilen Beziehungen zu vermitteln und seine
Umgebung so zu gestalten, dass das Kleinkind entsprechend seinem individuellen Entwick-
lungsstand selbststdndig aktiv werden kénne. Daher umfassen die vier Prinzipien der Pikler-
Padagogik: Respekt vor der Eigeninitiative des Kindes und die Unterstiitzung seiner selbst-
stindigen Tatigkeit, Unterstiitzung einer stabilen personlichen Beziehung des Kindes zu rela-
tiv wenigen, aber vertrauten Bezugspersonen, das Bestreben, dass sich jedes Kind ange-
nommen und anerkannt fiihlt, die Forderung des optimalen kérperlichen Wohlbefindens und
der Gesundheit des Kindes.

Um das zu erreichen, sind nach der Pikler-Padagogik insbesondere drei Aspekte wichtig: die
Pflege, die als behutsame kérperliche Versorgung und als Kommunikation mit dem Kind ge-
schieht und immer darauf achtet, dass das Kind nach eigenem Wunsch beteiligt wird, die
Bewegungsentwicklung, die das Kind aus eigenem Antrieb und nach eigenem Rhythmus
macht, ohne die lenkenden und beschleunigenden Eingriffe des Erwachsenen, und das Spiel,
das frei und ungestoért in einer geschiitzten, altersgemall ausgestatteten Umgebung stattfin-
det.

7. Vorschularbeit

Vom ,Freien Spiel” zum ,Ernst des Lebens”....

Die Vorschularbeit hat zwar einen gesonderten Stellenwert in unserer Kita. Aber die
eigentliche "Vorschularbeit" beginnt fiir uns bereits mit dem Eintritt des Kindes in den
Kindergarten, jedoch benétigen die Kinder im Vorschulalter andere Aktionen und
Anforderungen als die kleinen Kinder. Im Mittelpunkt der Vorschularbeit steht die gezielte
Férderung in verschiedenen Lernbereichen wie z. B.:

SachgemiaRer Umgang mit Arbeitsmaterial, benutzte Gegenstidnde aufrdumen, Selbststan-
digkeit bei Tatigkeiten wie Tisch decken, abraumen, Tisch abwischen, Lappen auswringen,
mit groRem Besteck essen usw.

Sicherheit im Umgang mit Menschen, eigene Bediirfnisse ausdriicken und verbalisieren kdn-
nen, Beobachtungen mitteilen kénnen, andere Personen beim Namen nennen, begriiRen
und verabschieden, fragen und antworten, Spielregeln beachten und selbst Regeln aufstellen
etc.

Selbststindige Sorge fir die eigene Person, sich an- und ausziehen kdénnen, sich waschen,
Zihne putzen, essen und trinken etc.
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Verkehrsgerechtes Verhalten als FuBgénger (Rollerfahrer, Radfahrer), erkennen der Farben
rot, gelb, griin und blau, erkennen der Formen Kreis, Quadrat, Rechteck, Dreieck, unterschei-
den rdumlicher Ortungsbegriffe (oben - unten, links - rechts, vorn - hinten, nah - fern, zwi-
schen), unterschiedliche Geschwindigkeiten einschatzen kénnen, eine Strale sicher Giberque-
ren kdnnen usw. Busfiihrerschein

Entscheidungsfahigkeit, sich selbst fiir eine Tatigkeit zu entscheiden, etwas Begonnenes eine
Zeitlang fortfiihren

Bereitschaft, Hilfe zu geben und anzunehmen, hilfsbereit sein, sich nicht ungebeten in die
Tatigkeit eines Anderen einmischen, um Hilfe bitten

Bewiltigung von Spannungen und Konflikten, versuchen selbststindig Konfliktlosungen zu
finden

Information zur Sexualitat: Unterschiede zwischen Jungen und Madchen, Schwangerschaft,
Beziehung zwischen Mann und Frau, richtige Benennung der Kérperteile

Sprachforderung: in ganzen Satzen sprechen, Fragen stellen, zuhoren kénnen ohne zu unter-
brechen, erzdhlen, Stimmen und Gerdusche unterscheiden usw.

Mathematische Grundkenntnisse: bis zehn zdhlen kénnen, Mengen erfassen und benennen,
weniger - mehr

8. Die Eingewdhnung von Eltern und Kinder in unseren Einrichtungen

Die Aufnahme eines Kindes erfordert ein planvolles Vorgehen und viele Absprachen zwischen
Eltern und Kindertagesstitte. Von der Gestaltung des Ubergangs von der Familie in unsere
Betreuung hingt entscheidend ab, ob sich Eltern und Kind gut einleben. Nur so kann sich
zwischen Eltern und Erzieherinnen eine vertrauensvolle Zusammenarbeit entwickeln. Beim
Aufnahmegesprach wird die Leitung auf die Wichtigkeit einer schrittweisen Eingliederung
hinweisen und mit den Eltern Lésungen durchsprechen. Die Aufnahme sollte so gestaltet
werden, dass allen Beteiligten Zeit bleibt, sich in die aktuelle Situation hineinzufinden und
neue Beziehungen allméahlich aufzubauen. In dieser Eingewéhnungsphase sollen Kind und
Eltern eine Beziehung zu ihren neuen Bezugspersonen aufbauen. In der Regel geschieht dies
in Anwesenheit eines Elternteils in der Gruppe. Das Kind erhalt durch Anwesenheit des EI-
ternteils seine Sicherheit und die Bezugspersonen kénnen im Gesprach viel Giber die Ge-
wohnheiten und Bediirfnisse erfahren. Fiir diese Phase sollten die Eltern geniigend Zeit ein-
planen. Zudem erhalten die Eltern einen Einblick in unsere padagogische Arbeit. Aus diesem
Grund nehmen die Eltern in der Eingewdhnungsphase an allen stattfindenden Aktivitdten
teil.

Hilfreich ist es, wenn in den ersten Tagen ein immer wiederkehrender und somit vertrauter
Rhythmus entsteht. Die Dauer der Besuche der Kinder wird im Verlauf der Eingew6hnungs-
zeit allmahlich gesteigert. Pflege- und Spielzeiten werden beriicksichtigt. Nachdem das Kind
die neue Umgebung besser kennt, wird das Elternteil die Gruppe zunachst fiir kurze, spater
fur immer ldngere Zeitraume verlassen. Die Zeiten mit und ohne Eltern werden sich an den
Reaktionen des Kindes orientieren. Gute Erfahrungen konnten wir machen, wenn das Kind in
der ersten Zeit die Gruppe nur fiir einige Stunden besucht. Die Aufenthaltsdauer sollte vom
Verhalten des Kindes abhéngig gemacht werden. Lange Anwesenheitszeiten von 6 Stunden
und mehr kénnen besonders Sduglinge und Kleinstkinder belasten, was alle Beteiligten ver-
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meiden mdochten. Die Frage der individuellen Betreuungszeit wird mit den Eltern bei Auf-
nahme besprochen.

9. Unser Personal

Die Personalbesetzung entspricht mindestens den Vorgaben des Hamburger Kinderbetreu-
ungsgesetzes. Es ist erklartes Ziel unserer Einrichtungen, die behérdlichen Anforderungen zu
Ubererfiillen. Zu unserem Team gehoren auch Qualifizierte Berufe wie Ergotherapeuten, Lo-
gopdden, Physiotherapeuten, Heilpraktiker und Krankenschwestern. In der Regel orientieren
wir uns an den Bedlirfnissen der einzelnen Gruppen und deren Strukturen.

9.1. Das ,,Gesamtteam”/Teamarbeit

Es wird deutlich, wie vielfaltig die Aufgaben sind und mit wie vielen Personen und Institutio-
nen zusammengearbeitet werden muss. Deshalb ist es wichtig, dass wir uns als ,Gesamt-
team” verstehen. Es findet regelméRBig eine Dienstbesprechung statt, an der alle Mitarbeite-
rinnen/Mitarbeitern teilnehmen. Einmal wéchentlich trifft sich jedes Gruppenteam zur
Teamreflexion, dariiber hinaus kommt einmal wochentlich aus jeder Gruppe ein Experten-
team zusammen, welches unter den Anforderungen der Kollegialen Beratung iiber verschie-
dene Themen spricht.

Bei allen Sitzungen werden Protokolle erstellt, die von allen Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern
eingesehen werden kdnnen. Die Planung und Reflexion der padagogischen Arbeit steht bei
diesen Besprechungen im Vordergrund.

Inhalte der Dienstbesprechung kénnen im Weiteren sein:

Gegenseitige Hilfe und Unterstiitzung bei Fragen in der padagogischen Arbeit, Fallbespre-
chungen - insbesondere Uber Probleme einzelner Kinder. Organisatorische Angelegenheiten,
wie z.B. Ausgestaltung von Festen und Feiern, Projekte, Turnen, Anschaffungen, Personal-
maRnahmen, Urlaubsvertretungen, Praktikantinnen-/Praktikantenbetreuung.

Im Bedarfsfall wird mit 6ffentlichen Institutionen, wie z.B. dem Allgemeinen Sozialen Dienst
Hamburg, der Erziehungsberatung und Jugendamt zusammengearbeitet. Wir unterliegen
selbstverstandlich der Schweigepflicht und miissen fiir die Zusammenarbeit mit den genann-
ten Institutionen durch die Eltern hiervon befreit werden. Im Einzelfall bitten wir die Eltern
(zum Wohle des Kindes) behandelnde Therapeuten und Arzte von der Schweigepflicht zu
entbinden.

9.2. Erzieherinnen-/Erzieherverhalten aus unserer Sicht

Aus unseren Uberlegungen ist auch nicht wegzudenken, dass wir uns stindig fragen: ,Was
muss ich als Erzieher tun oder auch lassen? Welche Rolle darf oder muss ich spielen? Wie
verhalte ich mich richtig, damit ich jedem Kind seinem Alter und dem augenblicklichen Ent-
wicklungsstand entsprechende Impulse zur Weiterentwicklung gebe?“ D.h. ,ich muss das
Kind dort abholen, wo es steht und mich mit ihm gemeinsam in Bewegung setzen.”

Ich als Erzieherin/Erzieher muss dem Kind Gelegenheit geben, sich selbst, seine Fahigkeiten
und seine Grenzen zu erfahren und im gegebenen Rahmen Verantwortung fiir sich und sein
Tun zu ibernehmen (hilf mir, es selbst zu tun; jedes Kind ist anders, jedes Kind ist gut, so wie
es ist - Montessori).
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Wir arbeiten in allen Einrichtungen zuerst mit den Starken, denn dadurch erlangen die Kinder
Sicherheit und Selbstvertrauen und finden langsam den Mut, sich an Fremdes heranzuwa-
gen. Wir nehmen den Kindern aber nichts ab, sondern machen ihnen Mut, das eigensténdig
zu tun, was sie schon selbst bewaltigen kénnen.

Durch liebevolle Konsequenz erfihrt das Kind Grenzen. So muss es nicht standig versuchen,
wie weit es gehen darf, sondern kann sich innerhalb des gesteckten Rahmens frei bewegen.
Wir begegnen dem Kind in seinem Alltag partnerschaftlich. Unsere Aufgabe sehen wir auch
darin, neben den Ubungen des téiglichen Lebens und der vorbereiteten Umgebung die Struk-
turierungshilfe durch raumliche und zeitliche Ordnung in der Gruppe zu schaffen.

Um unser padagogisches Handeln jederzeit aufs Neue zu hinterfragen stehen uns unsere Kol-
leginnen, die Arbeitnehmervertretung, Supervisoren und Coaches zur Seite

9.3. Fortbildung und Studientage

Fortbildung und Studientage sind wichtige Voraussetzungen fiir unsere Fachkompetenz. Um
den wachsenden Anforderungen an die padagogische Arbeit gerecht werden zu kénnen, er-
arbeiten wir uns ein HochstmaB an Fachkompetenz und Wissen {iber die Praxis aktueller
Padagogik.

Dies geschieht:

durch die Teilnahme an Fortbildungen,

durch Weitergabe der erworbenen Kenntnisse an das Team im Rahmen von Dienstbespre-
chungen und Studientagen und stindiges Hinterfragen der eigenen padagogischen Arbeit,
sowie durch Entwicklung neuer Ziele und das Finden von Losungsmaéglichkeiten, um diese in
der taglichen Arbeit methodisch umzusetzen,

durch Bereitstellen von Fachliteratur und Zeitschriften und deren Bearbeitung in den Verfii-
gungsstunden und mitunter in der persénlichen Freizeit.

durch Zusammenarbeit mit Referenten zur Fachberatung, z.B. an Studientagen oder grup-
peniibergreifenden Elternabenden zu bestimmten Themen wie Aggression Tod, Kind und
Fernsehen, Verkehrserziehung,

durch Zusammenarbeit mit Dozenten der Fachschule fiir Sozialpddagogik, Lehrkraften der
umliegenden Schulen, Psychologen der Erziehungsberatungsstelle, dem Gesundheitsamt
etc..

9.4. Arbeitnehmervertretung

Wir sehen uns als Sozialunternehmen und bieten unserem Personal die Méglichkeit sich bei
persdnlichen Belangen auch an unsere Arbeitnehmervertretung wenden zu kénnen. Wir sind
jederzeit darum bemiiht, dass sich unser Personal in unserem Unternehmen sehr gut aufge-
hoben und wahrgenommen fihlt. Nur zufriedene Erzieher kénnen qualitative Padagogik leis-
ten.

10. Zusammenarbeit mit den Eltern

Uns liegt besonders am Herzen eine Bildungspartnerschaft mit den Eltern aufzubauen. Schon
in der Eingewdhnungszeit des Kindes ist es wichtig ein gutes Vertrauensverhaltnis aufzubau-
en. Die Eltern erhalten die Méglichkeit wahrend der Eingewdhnung den wéchentlichen Ab-
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lauf selbst zu erleben. Sie begleiten ihre Kinder zum Schwimmen, in den Wald oder an die
Elbe sowie auf die umliegenden Spielplitze. Sie erhalten Einblick in die Situationen beim Mit-
tagessen sowie zu den Schlafzeiten der Kinder. Eine Bildungspartnerschaft ldsst sich nur durch
hohe Transparenz und ein gutes Vertrauensverhaltnis aufbauen.

10.1. Elternvertretung

Die Elternvertretung dient der Zusammenarbeit zwischen der Einrichtung und den Sorgebe-
rechtigten der Kinder. Sie vertreten die Interessen der Kinder und ihrer Sorgeberechtigten
gegeniiber der Einrichtung. Die Elternvertretung wird von der Einrichtung informiert und an-
gehort, bevor wesentliche Entscheidungen getroffen werden. Dies gilt insbesondere fiir ge-
plante Anderungen der pddagogischen Konzeption und ihrer Umsetzung in der Arbeit in der
Tageseinrichtung, sowie geplante Anderungen der riumlichen und sachlichen Ausstattung.
Effektive Methoden zur Beteiligung von Eltern ergeben sich zum Beispiel auch aus Elternbe-
fragungen, Elternstammtischen, Themenelternabenden, dem Aushang eines Schwarzes
Bretts fiir Eltern. Insbesondere die aktive Teilnahme von Eltern am Kita-Geschehen durch
Mithilfe und Gestaltung von Kinderfesten oder aber auch spezielle Freizeitangebote fiir El-
tern, wirken sich nachhaltig positiv aus und sollten deshalb genutzt werden.

11. Qualitdtsmanagement

11.1. Der Kindermitte Qualitatsdiaolog

Mit dem Kindermitte Qualitéitsdialog bieten wir ein Konzept zur Sicherung und nachhalti-
gen Entwicklung von Qualitédt in Kindertagesstatten an, welches die wertschitzende Ent-
wicklung einer jeden einzelnen Kita zum Ziel hat.

Der Qualitatsdialog hat den Anspruch, Qualitat partizipativ, wertschidtzend und anspruchsvoll
im Austausch zu hinterfragen und zu entwickeln. Dies tragt dazu bei, dass der gemeinsame
Dialog liber piddagogische Qualititen als gewinnbringend und niitzlich fiir alle erfahren wird,
und sich positive Assoziationen zum Verfahren aufbauen.

Fur einen umfassenden Blick auf Qualitit, beriicksichtigen wir die unterschiedlichen Perspek-
tiven auf Kitas und lassen deren Blick in den Qualitdtsprozess einflieBen. Ob Fachkréfte, EI-
tern, Triger oder Kinder, nur unter Berlicksichtigung aller Perspektiven, kénnen wir die Ent-
wicklung einer Kita in die Wege leiten, hin zu einer Kita mit einem individuellen Profil, in der
sich alle wohlfiihlen und die Bediirfnisse der Kinder im Mittelpunkt stehen.

Darum haben wir uns 4 Leitgedanken verschrieben, nach denen wir unser Konzept entwickelt
haben:

1. dialogisch und entwicklungsorientiert
2. partizipativ und wertschitzend

3. individuell anpassbar

4. anspruchsvoll

Anstatt sdulenartig verschiedene Bereiche zu betrachten (z. B. Rdume, Motorik, Sprache),
schaut der Qualidtsaspekt im Querschnitt unter den Aspekten HALTUNG, ICH, WIR und WELT.
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Aufbau Qualitdtsdialog:

Die Wertschédtzende Erkundung:

In der sogenannten Internen Bilanz werden Fachkréfte kommen, anhand eines Leitfadens ins
Gesprich, der ihnen hilft, die eigenen Kompetenzen, Gemeinsamkeiten oder auch Unter-
schiede erkennen zu lassen.

Mit den Leitfragen untersuchen wir dann die Bedingungen fiir erlangte Erfolge und analysie-
ren, wie wir diese Gelingensbedingungen auf kiunftige Herausforderungen ibertragen kén-
nen.

Das Peer Review-Verfahren:

Die externe Evaluation im Qualititsdialog wird dann erfolgt durch ein Peer Review-Verfahren.
Peer Review bedeutet: unterschiedliche Personen der gleichen Fachrichtung (also Erzieher
aus anderen Kitas, die an dem QD teilnehmen) besuchen und bewerten wechselseitig ihre
Arbeit. Ziel ist es, durch diese wechselseitigen Besuche, im direkten Erfahrungsaustausch
voneinander zu lernen: einander anzuregen, zu ermutigen und zu unterstitzen.

Tagesablauf eines Peer Reviews:

* Die Peer Group besucht einen Tag lang die Kita und erkundet deren Praxis. Sie werden
durch einen Moderator begleitet, der die Einhaltung des Verfahrens sichert.

* Morgens begriiRen die Kinder die Peer Group und fiihren die Besucher durch die gesamte
Einrichtung. Die kindergeleitete Begehung bezieht die Perspektive der Kinder mit ein und
fragt danach, was eine gute Kita fiir die Kinder ausmacht. Wie die Kinder-Perspektive
wahrgenommen und als wichtiger Bestandteil der Qualitatsentwicklung etabliert werden
kann, wurde maRgeblich im Rahmen eines Projekts durch das Deutsche Kinderhilfswerk
unterstiitzt. In reinen Krippeneinrichtungen libernimmt die Leitung die Kita- Besichtigung.

* Die niachsten Stunden bestehen fiir die Peer Group aus Beobachten und Wahrnehmen des
Kita-Alltags. Sie dokumentieren ihre Gedanken mithilfe eines Leitfadens.

* Am Nachmittag gibt es eine kurze Feedback-Runde zu den Highlights des Tages mit dem
gesamten Team.

* Der Moderator iibernimmt die Notizen der Peer Group um sie zu einer libersichtlichen Do-
kumentation zusammenzufassen.

Die Kita erhilt durch die kollegiale Hospitation der Peer Group ein externes Feedback, wo-
durch mégliche vorhandene eigene blinde Flecken aufgedeckt und wertschatzend Anregun-
gen gegeben werden.

Entwicklung:
Mit dem Moderator werden aus den Ergebnissen von interner Bilanz und Peer Review Ver-

dnderungsbedarfe in der Kita herausgearbeitet und in einem begleiteten Prozess umgesetzt.

Haltung:
Im Kitajahr 2018/19 ist der Kindermitte Qualitdtsdialog dem Aspekt HALTUNG gewidmet.

27



Kinderglick GmbH

11.2. Internes Qualitdtsmanagement

1. Eure Haltung zu unserem pad. Konzept:

- Offene Kommunikation/konstruktiver Umgang mit Konflikten
- Sicht auf das Kind

- Padagogische Arbeit

- Bei Bedarf Teambegleitung von Supervisorin

- DB 1x/Monat

- Kleinteam 1x/Woche

- Teamtage 2 Tage/Jahr

- Fortbildungen

2. Teamordner:
- Protokolle der Teamreflektion
- Wahrnehmendes Beobachten

3. Projekteordner:

- Tagesprotokolle bez. der Kinder

- Dokumentation der Projekte (z.B. mit Fotos)
Dieser wird durch das Padlet in 2021 abgelGst.

4, Elternarbeit:

- Entwicklungsgesprache: 2x/Jahr + Elterngesprache nach Bedarf

- Eingewdhnungsfeedbackgesprache: direkt nach der beendeten EG

- Abschlussgesprache, wenn ein Kind die Kita verldsst

- Elternabende: 2x/Jahr (+ eventuell nach Bedarf)

- Kommunikation mit den Eltern, z. B. Versorgung der Eltern mit aktuellen Infos
- Tir & Angel Gesprache

- Elternbriefe 1xMonat = Transparenz Eurer Arbeit

- Jahresplanung schriftlich fiir die Eltern (am Anfang des Jahres)

- IMMER nette und freundliche Kommunikation mit den Eltern

5. Netzwerkarbeit:

- Leitungstreffen

- Interdisziplindre Treffen (Leitung, Erzieherin, Therapeuten...)

- Kita Netzwerk aufbauen: z. B. Hospis in anderen Einrichtungen des Tragers
- Qualitatszirkel (HEP, Sprach Kita)
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6. Trager: Flexibilitat, zligige Umsetzung, Vertrauen.

11.3. Der Nationale Kriterienkatalog

Der Nationale Kriterienkatalog wurde das erste Mal 2002 veroffentlicht und wurde von der
PISA Studie ,angetrieben”, die besagte, dass das deutsche Schulsystem Kinder aus fernen
Bildungsschichten benachteilige. Es ging dabei um die deutsche Sprache. Die Einschulung
dieser Kinder erfolgte ohne ausreichende Deutschkenntnisse. Dabei gerieten Kitas in den Fo-
cus der Bildungsdebatte, bzw. die Qualitat in Kitas mit BILDUNG als Schliisselwort. Zu beant-
worten galt die Frage: Welchen Beitrag soll (und kann) die Kita zur friihkindlichen Bildung
und Kompetenzentwicklung leisten?

Im Zentrum der Kitas soll Chancengerechtigkeit stehen. Diese erreicht man durch die Ent-
wicklung der eigenen Qualitat.

Was macht QUALITAT in unserer Kita aus?

Trager (schreibt pad. Konzept)

Leitung (fachliche Unterstiitzung fiir das Team)

Team (Mitarbeiterzufriedenheit mit dem Trager, Leitung, Kollegen)
Eltern-/Kinderzufriedenheit

Padagogische Arbeit ,,am Kind”

bW

Bei der Reflexion der padagogischen Arbeit am Kind unterstiitzt der Nationale Kriterienkata-
log. Er liefert fachliche Standards der pad. Arbeit, die tiberpriift und weiterentwickelt werden
koénnen - inhaltliche Basis.

Die Entwicklung der Qualitdt ist in dem TAG (Tagesbetreuungsausbaugesetz) vom 1.1.2005
fest verankert. Das heiflt QE und Evaluation sind Pflicht in Kitas.

Alle Kitas haben einen Férderauftrag, der umfasst die Bildung, Betreuung und Erziehung der
Kinder. Es geht also um soziale, emotionale, kérperliche und geistige Entwicklung der Kinder.
Die Férderung soll individuell, am Alter, Entwicklungsstand und Lebenssituation des einzel-
nen Kindes orientiert sein. Interessen, Bediirfnisse und ethnische Herkunft sollen auch be-
riicksichtigt werden.

Was ist dabei die Aufgabe der Erzieherlnnen?

- Selbstbildungspotenziale der Kinder herauszufinden und diese durch WB (wahrnehmen-
des Beobachten) zu unterstiitzen,

- Die Erzieher erhalten durch den Kriterienkatalog eine Orientierung (also eine Hilfestel-
lung fiir die Umsetzung der Bildungsziele = Hamburger Bildungsempfehlungen in konkre-
tes pad. Handeln). Der Katalog beinhaltet konkret ausformulierte Kriterien fiir die beste
Fachpraxis.

- Diese Kriterien spiegeln ein bestimmtes Bild vom Kind (mit dem wir uns stark identifizie-
ren) und seinen Bildungsprozessen wider. Sie beinhalten Annahmen (ber das, was Kin-
der fiir ihr Wohlbefinden und ihre Entwicklung brauchen.

- Die Kriterien zeichnen auch ein Bild von der Rolle der Erzieherin und den Kompetenzen,

die sie fiir ihren Beruf braucht®.
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Grundlage fiir die Entwicklung/Verbesserung der pad. Qualitdt in unseren Kitas ist die
Fahigkeit und Bereitschaft zur Selbstreflektion und Reflektion von Kollegen. NUR wer sich
und andere reflektieren kann, kann Qualitdt verbessern.

AUFBAU DES ORDNERS:

21 Qualitdtsbereiche (zentrale Bereiche der pad. Arbeit in der Kita). Jeder Bereich ist in 6
Leitgesichtspunkte geteilt, die fiir die pad. Orientierung stehen. Im Katalog bilden diese Qua-
litdtsbereiche eine Einheit und sind aufeinander bezogen.

Leitgesichtspunkte:

7.

10.

11.

12.

Riumliche Bedingungen: Wie nutzen die Kinder Innen/Auenrdume? Was brauchen sie
noch in den Rdumen (oder auf dem Spielplatz), damit lhr gut auf die Bediirfnisse der
Kinder eingehen kénnt?

Erzieherin — Kind — Interaktion: Erzieherln beobachtet die Kinder, ist bereit mit ihnen in
Dialog zu gehen und setzt Impulse (anhand der Beobachtung).

Planung: Es geht darum, die, unter bestimmten Rahmenbedingungen gegebenen Mdég-
lichkeiten optimal zu nutzen, Handlungsbedarf zu erkennen und entsprechend zu reagie-
ren. Und: Planung schafft Transparenz. Zur Planung gehort Dokumentation: z. B. WB, Ich
Als Kind Buch, Elternfragebogen beim Kennenlerngesprach, Kleinteamprotokoll, Fotos,
Projekte usw...

Nutzung und Vielfalt von Material: Sind vielfiltige (Spiel)Materialien vorhanden, die die
Kinder eigenstdndig nutzen kdnnen? Was brauchen sie noch?

Individualisierung (der pad. Arbeit): Kind als Individuum betrachten, individuelle Interes-
se/Bediirfnisse beriicksichtigen (z. B. wer nicht an einem pad. Angebot teilnehmen
maochte, muss es nicht tun). Bitte nicht verwechseln mit; alle Wiinsche der Kinder zu je-
dem Zeitpunkt erfiillen.

Partizipation: Teilhabe der Kinder an Entscheidungs-/Gestaltungsprozessen in der Kita.
Kinder lernen Verantwortung im Gruppengeschehen zu Glbernehmen (z. B. Tischdecken
oder entscheiden im Morgenkreis was sie heute machen mochten).

Wer ist verantwortlich?

Trager

Leitung

Team gesamt und jede einzelne Erzieherln

Ausbildung der Erzieherln spielt eine grofe Rolle (Fortbildungsbedarf erkennen)

Wihrend und nach der Bearbeitung des Qualitatsordners

1.
2.
3.

Feststellung der Qualitdt in der Kita = IST Zustand

Entwicklung der Qualitit = wo wollen wir hin, was sind unsere ZIELE?

Qualitit sichern (Evaluation) = welche SCHRITTE miissen wir unternehmen um die Ziele
zu erreichen?

(Klein)Team-Austausch liber die Checklisten: welche Starken, Schwachen hat Eure péad.
Arbeit und somit die Kita? Was gelingt Euch gut, womit seid Ihr zufrieden? Womit nicht,
wie konnt lhr es dndern? Wo habt lhr ein gemeinsames Verstandnis von Qualitdt, wo
nicht und warum? Wo habt lhr Nachholbedarf an fachlicher Diskussion? Gibt es Quali-
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titsunterschiede zw. Gruppen bzw. Fachkriften, die nicht mehr vertretbar sind? Was
kénnt lhr in Eurer Kita verbessern durch die Umsetzung Eures Ziels? Verandert Euer Ziel
organisatorische Abldufe, damit sich die Qualitat verbessert und wie geht thr damit um?

Zum Schluss

- Qualitatsdialog von Kindermitte ist stark auf (Selbst)Reflektion ausgerichtet und bietet
einen guten Einstieg in das erste Thema ,Haltung”. [Wer detaillierter an diesem Thema
arbeiten méchte, wenden sich bitte an mich- ich habe das Thema ,Haltung” in meinem
Team ausfiihrlicher behandelt. ]

- Qualititssteigerung kann nur stattfinden, wenn ALLE bereit sind an sich zu arbeiten.

12. Verfahren zu Beobachtung und Dokumentation

12.1. Das Ich-als-Kind-Buch

Strukturierte und zielgerichtete Sammlung des Kita-Alltages jedes einzelnen Kindes. Es han-
delt sich dabei um die Dokumentation und Prasentation sowie Reflexion individueller Erleb-
nisse.

Ein klarer Aufbau des Ich-als-Kind-Buches verdeutlicht unser altershomogenes Konzept, in-
dem jedes Entwicklungsjahr fiir sich dokumentiert und reflektiert wird. Hierbei werden die
erweiterten Kompetenzen und erworbenes Wissen gesammelt und prasentiert.

Jedes Kind ist aktiv an SEINEM IAKB beteiligt, indem es, sobald méglich, seine Entwicklungs-
schritte und Lernprozesse selbst auswahlt. Die Fachkrafte unterstiitzen die Kinder mit liebe-
voller Gestaltung ihres Ich-als-Kind-Buches sowie wertschitzende Texte und Zitate in Schrift-
form (bitte NUR handschriftlich, wenn fir ein Grundschulkind lesbar).

¢ Dokumentation der Ergebnisse eines Entwicklungsjahres (K1-VS)

* Sammlung von Ereignissen und erworbene Kompetenzen in Bild und Schrift
¢ Sammlung der kindlichen Aussagen

* Das Kind arbeitet selbstdandig an dem IAKB

» Reflexion liber das eigene ICH des Kindes

Die Fachkraft beschreibt die Weiterentwicklung des Kindes, personliche Erkenntnisse liber
Lernprozesse werden dokumentiert.

* personliche Beobachtungen durch die Fachkrifte

 Lernentwicklungen liber einen langeren Zeitraum hinweg

¢ Die Entwicklungsbeschreibung reflektiert die eigene Erkenntnisse liber die Lernprozesse

¢ Das Kind sollte mit allen seinen persénlichen Facetten gesehen werden und sollte auch so
wahrgenommen werden. Beispiel: nicht jedes Kind mag die Farbe Blau oder Mensch drgere
Dich nicht oder das Lied , Alle meine Entchen”

Jede Seite des IAKB ist verdnderbar.

12.2. Digitalisierung und Digitale Dokumentation via Padlet
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Padlet ist eine digitale Pinnwand, die sehr einfach gestaltbar und vielfdltig einsetzbar ist. In-
formationen fiir alle einzelnen Gruppen kénnen zusammengestellt werden, Medien ver-
schiedenster Art kénnen an einem Ort gebiindelt werden. Die Online-Tafel bietet Platz fiir
Notizen, Links, Bilder & Videos. Zudem ist sie ein geschiitzter Bereich, zu dem nur die Famili-
en der Kita Zugang haben.

Mit Hilfe dieser digitalen Pinnwand kénnen Familien auch von zu Hause in unser Tagesge-
schehen mit eingebunden werden.

Wiederum steigt die Transparenz unserer taglichen, Arbeit, da Fotos, Videos und Angebots-
beschreibungen sowie Details Giber Ausfliige, Projekte dort jederzeit abrufbar sind.

Zusétzlich kdnnen die Angebote auch Anregungen fiir zuhause sein.

Die Familien haben zu jeder Zeit die Moglichkeit sich Gber Neues und Termine zu informie-
ren.

Die Koordinatorin fiir Digitalisierung hat fiir alle Einrichtungen ein Padlet erstellt auf das nur
die Erzieherteams zugreifen kénnen. Hier kénnen die Erzieher auf ein grofRes Portfolio an
Projekten, Angeboten, Ideen zugreifen.

Padlet ist eine Internet-Tafel in Form einer Pinnwand, auf der Posts bequem gesammelt und
online verteilt werden kénnen.

* schnelle und unkomplizierte Erstellung einer Pinnwand

* freie Bildflache mit verschiedenen Medien

* einfach via Doppelklick pinnen und Beitrage frei verschieben

= allein oder mit anderen gestalten, 6ffentlich oder privat

* auch von unterwegs via Tablet, Smartphone nutzbar

* Einbettung in Blackboard, Websites & Co. méglich

*  bequem Informationen biindeln

* Ressourcen bereitstellen (z.B. Links, Bilder, audiovisuelle Inhalte)

* Kinder und Eltern zum Mitmachen anregen

* Aufgaben verbreiten (z.B. Erstellung eines Zeitstrahls, Terminplaner, Video-Wall)
* Teilnehmer/innen aktivieren (z.B. spontanes Meinungsbild einholen)

* anonyme Feedbackposts sammeln

* zeit- und ortsunabhadngiges Arbeiten erméglichen

13. Allgemeine Informationen liber unsere Einrichtungen

13.1. Offnungszeiten
Montag bis Freitag 7.00 Uhr bis 17.00 Uhr

13.2. Allgemeine Schlieflzeiten unserer Einrichtungen
Geregelte Hamburger Weihnachtsferien

Briickentage im Kalenderjahr

fiir einen Betriebsausflug gibt es Sonderregelungen.
Zwei Klausurtage im Jahr
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Alle Termine werden den Eltern friihzeitig bekannt gegeben. In auRerordentlichen Fallen wird
ein Notdienst organisiert.

13.3. Aufnahmekriterien in unseren Einrichtungen

Die Kindertagesstatte ist eine Einrichtung fiir die ganztagige Betreuung von Kindern im Alter
von 2 Monaten bis zum 6. Lebensjahr. Es kénnen Kita-Gutscheine eingel6st werden, welche
beim zustindigen Jugendamt beantragt werden (K5 - K10 sowie E5+ - E10). Um Beruf und
Familie zu vereinbaren ist es méglich den Gutschein zu dndern. Dies sollte aber méglichst
frithzeitig angemeldet werden, damit es nicht zu personellen Engpdssen — besonders im
Spatdienst — kommt und die Kita die Méglichkeit hat darauf zu reagieren.

13.4. Raumlichkeiten unserer Einrichtungen

Unsere Einrichtungen verfiigen in der Regel {iber 400 gm pddagogischer Flache mit einer Ge-
samtfldche von ca. 850 gm zusatzlichem Aussengeldnde von rund 1200 gm.

Wir achten auf groRe gerdumige Gruppenriaume welche zu jeder Jahreszeit hell und freund-
lich sind. -
Hauptsichlich werden unsere Rdume mit Natur und Alltagsmaterialien ausgestattet, die zur
Anregung der eigenen Phantasie dienen. Hierzu gehdren auch die Bewegungsmaterialien
nach Emmi Pikler und Elfriede Hengstenberg.

13.5. Zusatzliche Kursangebote der Kita und zum Selbstkostenpreis
Musikalische Friiherziehung oder Tanzangeboten

13.6. Bei Krankheit sowie die Vergabe von Medikamenten

Grundsitzlich haben erkrankte Kinder keinen Betreuungsanspruch in Einrichtungen. Eine In-
formation an die Kita, dass das Kind krank ist, sollte bis 9.00 Uhr erfolgen. Zum Schutz aller
Kinder sind die Eltern verpflichtet, insbesondere bei Kinderkrankheiten und Infektionskrank-
heiten des Kindes oder von Haushaltsangehérigen, dies unverziiglich mitzuteilen.

In der Kindertagesstitte kdnnen keine Medikamente verabreicht werden, da dies in die ge-
setzliche Elternverantwortung eingreifen wiirde. Pddagogische Mitarbeiter kdnnen dieses
Haftungsrisiko nicht iibernehmen. Diese Regelungen dienen der Gesundheit der Familien,
der Kinder und der Mitarbeiter. Ausnahmefille miissen mit der jeweiligen Leitung abgespro-
chen werden und schriftlich hinterlegt werden. Bei chronisch erkrankten Kindern wird auch
dies festgelegt und abgestimmt mit den Eltern.

13.7. Unsere baulichen Voraussetzungen
Bei der Wahl unseres Standort achten wir auf Barrierefreiheit damit alle unsere Einrichtun-
gen fiir JEDEN zuganglich sind.

14. Schlusshemerkung (,Kindheit ist lebendig”)

Genauso lebendig ist dieses Konzept. Es ist kein festgeschriebenes Papier, sondern an den
Bediirfnissen der Kinder - so wie sie im Augenblick gesehen werden - orientiert und somit
veranderbar.
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Es soll als Diskussionspapier dienen, um miteinander ins Gesprdch zu kommen. Denn nur so
ist es méglich, Kinder in ihrer , Lebendigkeit” unterstiitzend zu begleiten.

Die Kindergliick GmbH als Trager der Kita Abenteuerland, libernimmt die volle und alleinige
Verantwortung.

Trager der Kita Abenteuerland ist Kindergliick GmbH, vertreten durch Annette Yaman.

Wir wiinschen uns, dass diese Konzeption dazu beitragt, den Zusammenhalt zwischen Eltern
und uns zu férdern.

Herzlichen Dank und liebe GriiRe
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